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Bienvenida

Bienvenida

Querido facilitador, querida facilitadora:

Gracias por aceptar acompafiar a otras personas en un recorrido que toca algo muy cercano a la vida
cotidiana: el dinero. Probablemente descubriras que detras de las preguntas sobre presupuestos, deu-
das o ahorro hay preguntas méas profundas: ;puedo confiar en Dios con mi futuro?, ;merezco respeto
aunque mi situacion sea dificil?, ;como vivo con generosidad sin descuidar a mi familia?

Este curso de diez reuniones combina tres cosas: la Palabra de Dios como fundamento, herramientas
financieras sencillas y practicas, y una comunidad que se apoya sin juzgar. No necesitas ser econo-
mista ni pastor para facilitarlo. Necesitas preparacién, humildad, buena escucha y disposicion para
aprender junto con el grupo.

4 !
Como usar esta gula
Cada reunién sigue el mismo patrén para que, con el tiempo, puedas dirigirla con naturalidad:

Estructura y preparacion
Los bloques y tiempos sugeridos, qué hacer antes, como conducir cada bloque y qué observar.

El desarrollo de la reunion (1a 7)
Bienvenida, reflexién biblica, ensefianza, taller, discusion, desafio y cierre, en el mismo orden que
el cuaderno del participante, con notas para ti.

Datos clave, malentendidos y preguntas dificiles
Informacién de fondo con sus fuentes, para que tengas seguridad al responder.

Talleres
Un resumen de cada paso y las respuestas esperadas. La hoja completa esta en el cuaderno: busca
la etiqueta junto al titulo de cada taller.

Las lecturas recomendadas para cada reunion, el glosario y la bibliografia completa estan al final de
la guia.

CODIGO DE COLORES

() porado — notas para el facilitador e ideas (J Rosa — aspectos que conviene observar con
principales de cada texto. cuidado.
(J Azul — datos clave con su fuente. (J Gris — herramientas y recordatorios.



Filosofia del curso

Filosofia del curso

Cinco convicciones sostienen todo el curso. Vuelve a ellas cuando dudes qué decir.

Dios es el dueno; nosotros somos administradores
La pregunta de fondo no es «cuanto tengo» sino «qué hago con lo que se me confié» (Sal 24:1; 1 Co
4:2; Mt 25).

La claridad precede a la fidelidad
No se puede administrar bien lo que no se conoce. Por eso el curso empieza con diagnostico, pre-
supuesto y registro.

Sin culpa y sin juicio
Las finanzas despiertan vergiienza. El grupo es un lugar seguro para ver la realidad y dar un paso,
no para comparar ni condenar.

Accidn pequena y constante
Cada semana, un compromiso concreto. La investigacién sobre habitos respalda esta idea: lo pe-
queilo y repetido supera lo grande y ocasional (ver Reunion 10).

Comunidad
Nadie administra solo. La Escritura valora el consejo, la rendicién de cuentas y el apoyo mutuo (Pr
15:22; Ec 4:9-12).

/ / B
Qué es y que no es un facilitador

Un facilitador Si es... Un facilitador NO es...
Anfitrion que crea un ambiente de confianza. Asesor financiero, fiscal o legal.
Guia que formula buenas preguntas y cuida el tiempo. Quien da ordenes sobre qué hacer con el dinero de

cada persona.

Aprendiz que reconoce lo que no sabe. Experto que tiene que responder todo.

Guardian de las reglas del grupo (confidencialidad, no jui- Vendedor de productos, seguros, inversiones o nego-
cio, no ventas). cios.

Puente hacia el pastor, un contador, un abogado o un tera- Terapeuta, mediador de conflictos de pareja o juez de
peuta cuando hace falta. la fidelidad de nadie.



El recorrido de 10 reuniones

El recorrido de 10 reuniones

El curso avanza en una secuencia pensada: primero entender (mayordomia), luego ordenar (presupues-

to y gastos), proteger (deuda y fondo de emergencia), crecer (ahorro, generosidad e ingresos), compartir
(familia) y decidir (plan de 90 dias).

Dios como dueno

Pregunta central

¢Quién es el dueno de lo que ten-
go?

Al terminar, el participante tendra...

Su diagndstico financiero y calificacion inicial de
paz financiera

2 Presupuesto ¢ Qué propdsito tiene cada peso?  Un primer borrador de presupuesto mensual
3  Gastos y contenta- ¢Por qué gasto como gasto? Una auditoria de 30 dias y la regla de las 24 horas
miento
4  Deudas ¢Qué debo y como salgo? Lista de deudas, estrategia y deuda objetivo
5 Fondo de emergen- ¢:Qué me protegera de lo inespe-  Gastos esenciales, metas y primer deposito
cia rado?
6  Ahorro e inversién ¢Para qué, cuando y con cuanto Un objetivo de ahorro y criterios para invertir con
riesgo? prudencia
7  Generosidad ¢Como doy con orden y alegria? Un plan de generosidad
8 Trabajo y talentos ¢Qué hago con lo que Dios me Mapa de talentos y un experimento de 30 dias
dio?
9  Familia ¢:Como decidimos juntos? Brujula financiera y reunion familiar agendada
10 Plan de 90 dias ¢Qué haré con lo aprendido? Plan de 90 dias y compafiero de rendicion de cuen-

tas

HILO CONDUCTOR
Mayordomia — Presupuesto — Gastos — Deuda — Emergencias — Ahorro — Inversién — Generosidad
— Ingresos — Familia — Accion.

Cada reunién se apoya en la anterior: si saltas el orden, el grupo pierde la l6gica. Por ejemplo, hablar
de inversién sin haber hablado de deuda y fondo de emergencia suele llevar a decisiones apresuradas.




Antes de comenzar el curso

Antes d€ comenzar Cl curso

CONVERSA CON TU PASTOR Y TU LIDER DE MAYORDOMIA

Presenta el curso, aclara sus limites (educativo, sin ventas, sin recaudacién) y acuerda cémo se expli-
caran en tu congregacién los temas de diezmo y ofrendas. Pide su apoyo en oracién y que esté dispo-
nible para acompaifiar a quien lo necesite.

DEFINE EL GRUPO

- Tamaiio: entre 6 y 12 personas funciona mejor; hasta 15 si hay parejas. Con mas personas, usa sub-
grupos de 304.

- Compromiso: invita a asistir a las 10 reuniones. Las reuniones 1, 2 y 10 son las mas importantes.

- Parejas: se recomienda que ambos cényuges participen. Quien venga solo es bienvenido y puede
trabajar con un compailero de rendicién de cuentas.

- Reglas: presenta las reglas del grupo desde la invitacion (ver Reunion 1).

PREPARA TU INVITACION

EJEMPLO DE INVITACION

«Te invito a Finanzas desde la Fe, un estudio de 10 reuniones en grupo pequefio para aprender a admi-
nistrar el dinero segun principios biblicos. Es practico, confidencial y sin presién: nadie tiene que
compartir sus cifras. Nos reuniremos [dia] a las [hora] en [lugar]. Cada semana saldremos con un paso
concreto. ;Te animas?»

PREPARATE TU
- Haz ta mismo los talleres antes de dirigirlos: aprenderas dénde se traba la gente.
- Lee la preparacion de cada reunién con una semana de anticipacion.
- Ora por cada participante por nombre.

- Verifica antes de cada sesion los datos vigentes que se mencionan (inflacion, tasas, valor de la
UDI): cambian con el tiempo.



Cémo conducir cualquier reunion

Como conducir Cualquier reunion

Una reunion de 70 minutos tiene un ritmo parecido a una conversacion bien llevada: llegar, abrir el co-
razon, escuchar la Palabra, aprender algo itil, practicar, comprometerse y orar.

Momento Qué busca Tiempo
Llegar y orar Que la gente deje atras el dia y se sienta bienvenida. 5 min
Abrir (dinamica inicial) Que todos hablen al menos una vez, con una frase corta. 5-10 min
Escuchar la Palabra Descubrir qué dice el texto, no qué opinamos de él. 10-15 min
Aprender Explicar un concepto financiero con ejemplos de la vida cotidiana. 10-15 min
Practicar (taller) Aplicar a su propia situacion, en privado. 20-25 min
Compartir (discusion) Conversar sobre lo aprendido, sin cifras. 5-8 min
Comprometerse y orar Salir con una accion concreta y una oracion. 5-10 min

Diez principios para facilitar bien

1. Pregunta mas de lo que expliques
Una buena pregunta abierta («;qué les llamo la atencidén...?») vale mas que cinco minutos de expli-
cacion.

2. Tolera el silencio
Después de una pregunta, cuenta mentalmente hasta siete antes de reformularla.

3. Habla poco y al final
Que hablen primero los participantes; ti completas o corriges con suavidad.

4. Modela la vulnerabilidad
Si compartes un error tuyo, el grupo se atreve a compartir los suyos.

5. Parafrasis antes que correccion
«Si te entiendo bien, dices que...» evita que alguien se sienta juzgado.

6. Protege la confidencialidad
Recuerda las reglas con frecuencia y nunca cuentes fuera lo que se dijo dentro.

7. Cuida el tiempo
Terminar a la hora es una forma de respeto. Si un tema merece mas tiempo, anétalo y retémalo.

8. No arregles a nadie
El objetivo no es resolver los problemas personales en la reunién, sino dar pasos y herramientas.

9. Enseia con la Biblia, no la uses como arma
Evita usar textos para presionar o avergonzar. La Escritura invita; no manipula.



Cémo conducir cualquier reunion

10. Termina siempre con accioén
Cada persona debe salir sabiendo qué haré esta semana.

COMO ENSENAR UN CONCEPTO EN 10 MINUTOS

1. Empieza con una escena de la vida real (por ejemplo, un estado de cuenta sorprendente).
2. Un concepto a la vez. Si hay tres ideas, presenta una y deja las otras para la discusién.

3. Muestra con numeros sencillos. Usa un pizarrén o una hoja grande; anota cifras redondas.
4. Conecta con el texto biblico que acaban de leer.

5. Verifica la comprension: pide que alguien lo explique con sus palabras.



Situaciones dificiles

Situaciones dificiles

En un curso sobre dinero es normal que aparezcan emociones y desacuerdos. Estas son pautas para las

situaciones mds comunes.

Situacion

Qué puedes hacer

Alguien domina la conversacion

Alguien guarda silencio

Un «experto» corrige o vende

Alguien llora o se averglienza

Conflicto de pareja en la reunion

Sospecha de control econémico
o violencia

Desacuerdo teoldgico (diezmo,
deuda, prosperidad)

Piden asesoria personal («¢in-
vierto o pago deuda?»)

Se rompe la confidencialidad

Alguien expresa desesperanza o
menciona hacerse dano

10

Agradece su aporte y di: «vamos a escuchar a quienes aun no han hablado».
Usa parejas o subgrupos para equilibrar. Si persiste, habla con la persona en pri-

vado.

No lo fuerces. Ofrece opciones: responder por escrito, en parejas o cuando esté

listo. Acércate a él en privado después.

Agradécele y recuerda las reglas: sin ventas y sin recomendaciones de produc-

tos. Pide que comparta principios, no productos.

Detente un momento, ofrece panuelos y agua, y valida: «gracias por confiar en el
grupo». No lo analices en publico. Ofrece oracién y conversacion posterior.

Interrumpe con cortesia: «esto merece una conversacion privada; los dejo con la

Reunion 9 como herramienta». Nunca tomes partido.

Escucha con respeto, no confrontes a la pareja en el grupo y ofrece apoyo pasto-
ral y profesional. Si hay riesgo, prioriza la seguridad de la persona (911 en emer-

gencias).

Vuelve al texto: ¢qué dice? ;qué ensefa nuestra iglesia? Reconoce que hay dis-

tintas convicciones personales y remite al pastor.

Responde con criterios generales, aclara que no eres asesor y sugiere un profe-

sional independiente y las fuentes oficiales.

Recuérdala en la siguiente reunion sin senalar culpables; si la falta es grave, con-

versa en privado con la persona.

Tomalo en serio. No lo dejes solo/a, escucha sin juzgar y busca ayuda inmediata:
911 en emergencias o la Linea de la Vida (800 911 2000; verifica el numero vigen-

te). Informa al pastor segun el protocolo de tu iglesia.



Adaptaciones

Adaptaciones

S| DISPONES DE 60 O DE 90 MINUTOS

Formato Qué hacer

60 minutos Reduce la dindmica inicial a 3 min y la discusion a 5; deja un solo texto biblico
con discusion y lee los demas; acorta la ensefanza a 10 min; usa el taller como
tarea para casa si no alcanza.

75 minutos Sigue la estructura sugerida en cada reunion.

90 minutos Afade un intercambio de la tarea de la semana (10 min) al inicio y un espacio
para preguntas (5 min) antes del cierre. Cuida que no se vuelva un sermon largo.

SI LA REUNION ES EN LiNEA
- Envia con anticipacién el cuaderno del participante y recuerda que cada quien lo use en privado.
- Usa salas pequeilas (2-3 personas) para la dindmica y el taller; asi es mas facil hablar.
- Para preguntas sensibles, pide que escriban su respuesta en un papel (no en el chat) o que la en-
vien por mensaje privado al facilitador.
- No grabes las sesiones: afectaria la confidencialidad.

+ Alarga 10 % los tiempos: la comunicacién en linea es mas lenta.

SEGUN EL TIPO DE GRUPO

- Jovenes y estudiantes: enfocate en presupuesto, gastos hormiga, regla de 24 horas y habitos; cam-
bia los ejemplos (becas, primeras remuneraciones).

- Matrimonios: dedica mas tiempo a la Reunion 9; pide que trabajen cada taller por separado y lue-
go los comparen en casa.

+ Adultos mayores: pon mas peso en deudas, fondo de emergencia, patrimonio, legado y proteccion
contra fraudes.

- Personas con poca lectura o escritura: haz los talleres en voz alta por parejas y usa dibujos o sim-
bolos.

AVISO IMPORTANTE: ESTE CURSO ES EDUCATIVO

El material ofrece principios generales y ejemplos ilustrativos. No constituye asesoria financiera, de
inversion, fiscal, legal, médica ni psicoldgica personalizada. Cada persona debe consultar a profesio-
nales calificados antes de tomar decisiones especificas. Las cifras de rendimientos, tasas y limites
mencionadas son ejemplos o datos con fecha de consulta; verificalas en las fuentes oficiales. Los
ejemplos de interés compuesto son hipotéticos y no prometen rendimientos. Los facilitadores no reci-
ben comisiones ni recomiendan productos o instituciones financieras. Las citas biblicas son de la NVI;
las referencias a Ellen G. White se dan por libro y deben verificarse en la edicién que se use.

"



Dios como duefo, nosotros como administradores

REUNION 1

Dios como duefio, nosotros como
administradores

OBJETIVO Introducir las finanzas personales desde una perspectiva biblica: el dinero es parte ~ 60-75 MIN
de la mayordomia cristiana, y el primer paso practico es conocer nuestra realidad financiera.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

- Lee la sesién completa con tu Biblia abierta y escribe, con tus pala-

Bienvenida y oracion 5 min ; T o .

bras, la idea principal de cada texto. Si ti no la puedes decir en una
Reglas del grupo 7-10 min

frase, el grupo tampoco la va a captar.
Dinamica inicial 8-10 min - Haz ti mismo el diagndstico financiero (10 minutos). Te dard empa-
Reflexion biblica 12-15 min tia y te permitird hablar desde la experiencia: «a mi también me in-
Ensefianza: mayor- 12-15 min comodo esta parte».
domia - Define quién abrira y quién cerrara en oracion, y pideselo con anti-
Taller: diagndstico 15-20 min cipacién. Esta primera reunién marca el tono de todo el curso.
Discusion voluntaria 5-8 min - Prepara tu testimonio breve (2 minutos) sobre como aprendiste —o

. ) . estas aprendiendo— a administrar el dinero. Evita la version «éxito

Compromiso y cierre 5 min

sin errores»: la honestidad abre puertas.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida y reglas Lee las reglas en voz alta (IELELENMP) vV pregunta si falta alguna. No las improvises: la
seguridad emocional del grupo depende de ellas. Aclara que nadie revisa las hojas de otro.

Dinamica inicial Pide respuestas cortas (una frase). Si el grupo es de mas de 8 personas, hazlo por parejas y
luego recoge 3 o 4 ideas. Responde tu primero para modelar el nivel de apertura adecuado.

Reflexion biblica Lee cada texto en voz alta (mejor si lo lee un participante) y haz una sola pregunta antes de
dar la idea principal. Espera 5-7 segundos de silencio: es incémodo, pero funciona.

Enseianza Maximo 12-15 minutos. Dibuja en un pizarron tres columnas: Duefio — Administrador — Li-
bertad. Evita leer las notas: explica con ejemplos de la vida diaria.

Taller Da instrucciones claras, pon un cronémetro visible y guarda silencio mientras trabajan. Reco-
rre el salén sin mirar las hojas. Avisa cuando falten 5 minutos.

Cierre Termina a tiempo. Pide que cada persona diga solo «mi tarea sera...» en una frase y cierra
con la oracion.

12



Dios como duefo, nosotros como administradores

QUE OBSERVAR
- Personas que se avergiienzan al ver sus niumeros. Normaliza: «aqui venimos a ver, no a juzgar». A
muchas familias les cuesta contestar «;cuanto gasto al mes?».
- Participantes que quieren recetas de inversion desde el primer dia. Usa la frase de contencién de

la discusién y anota su pregunta en un «estacionamiento» para la Reunién 6.

- Parejas donde uno entusiasta arrastra al otro. Sugiere que cada quien complete su hoja por separa-
do; el didlogo conjunto vendra en la Reunién 9.

1- BIENVENIDA
. / . . o« e

Dinamica 11’11C1211

Responde brevemente, sin cifras: cuando escuchas la palabra «finanzas», ¢qué emocién te viene pri-

mero? ;Qué te gustaria mejorar en tu vida financiera? ;Qué te ensefiaron en tu casa sobre el dinero?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Respuestas esperadas: estrés, confusion, culpa, deseo de ahorrar, salir de deudas, ser mas fieles con
Dios. Esto muestra que el dinero toca emociones, familia y fe, no solo matematicas.

2 - PALABRA

Reflexion biblica

SALMO 24:1
«Del Sefior es la tierra y todo cuanto hay en ella, el mundo y cuantos lo habitan».

© Segun este texto, ;qué le pertenece a Dios?
IDEA PRINCIPAL Eltexto no dice que «algunas cosas» son de Dios: dice que la tierra, su plenitud y

quienes la habitan le pertenecen. Eso incluye nuestro tiempo, cuerpo, talentos y recursos. Un duefio
dice «esto es mio»; un administrador dice «esto me fue confiado».

1 CORINTIOS 4:2
«Ahora bien, a los que reciben un encargo se les exige que demuestren ser dignos de confianza».

@ :Qué significa ser fiel en la administracion del dinero?
IDEA PRINCIPAL Ideas posibles: honestidad, diezmar y ofrendar, no endeudarse sin necesidad, aho-

rrar, ayudar a otros. Dios no pide administrar lo que no tenemos: pide fidelidad con lo que si tenemos.
Una persona puede ganar poco y ser fiel; otra ganar mucho y ser infiel.

MATEO 25:14-30 (RESUMEN)
Un sefior entrega talentos a tres siervos —cinco, dos y uno— y luego pide cuentas. Los siervos fieles fueron
reconocidos no por tener la misma cantidad, sino por administrar fielmente lo recibido.

© :Qué nos enseiia esta parabola sobre la responsabilidad personal?

13



Dios como duefo, nosotros como administradores

IDEA PRINCIPAL Dios no compara a todos por tener lo mismo; mira la fidelidad con lo recibido. Frase
clave: «La pregunta no es “spor qué no tengo lo que otro tiene?”, sino “sestoy siendo fiel con lo que Dios
me confi6?”».

3 - ENSENANZA

El dinero como herramienta, no como amo

La Biblia no dice que el dinero sea malo, sino que advierte sobre el amor al dinero y la confianza
puesta en las riquezas. El dinero es una herramienta: puede sostener a la familia y servir a otros, o
convertirse en fuente de ansiedad y esclavitud.

1. Dios es el dueno; yo soy administrador
Todo lo que tengo —vida, salud, capacidad de trabajar, talentos, recursos— viene de Dios directa o
indirectamente. Esto llama a vivir con gratitud y responsabilidad.

2. La fidelidad empieza con claridad

No podemos administrar bien lo que no conocemos. Muchas personas no tienen un problema de
intencidn, sino de claridad: no saben cuanto entra, cuanto sale, cuanto deben o en qué se va el di-
nero.

3. El orden financiero produce libertad para servir
El desorden financiero dificulta dar, ahorrar, ayudar y planear. El orden trae paz y capacidad de
servir. El objetivo no es volvernos materialistas, sino mas fieles, libres y ttiles.

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

ADMINISTRADOR, NO DUENO (OIKONOMOS)

La palabra griega que el Nuevo Testamento usa para «administrador» (oikonomos) designaba al encargado de
la casa o de los bienes de otro (Lc 16:1-2; 1 Co 4:1-2). De ahi viene «economia»: literalmente, la administra-
cién del hogar. Mayordomia biblica significa manejar con responsabilidad lo que pertenece a Dios.

Fuente: Comentario biblico adventista del séptimo dia (comentario a 1 Co 4); Blomberg, 1999.

QUE CREE LA IGLESIA ADVENTISTA SOBRE MAYORDOMIA

La Creencia Fundamental n° 21 ensefia que somos mayordomos de Dios, a quienes El confi6 tiempo, oportu-
nidades, capacidades, posesiones y las bendiciones de la tierra y sus recursos. Nuestra respuesta incluye la
fidelidad en diezmos y ofrendas y el cuidado de la propia vida. El dinero es solo una parte de la mayordo-
mia.

Fuente: Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Creencias fundamentales, n.° 21.

CLARIDAD FINANCIERA EN MEXICO

La Encuesta Nacional de Inclusién Financiera 2024 reporté que 65.3 % de la poblacién llevaba algun registro
de sus gastos del hogar y que 63.0 % de los adultos de 18 a 70 afios tenia al menos una cuenta formal de aho-
rro. La mayoria tiene algin acceso a herramientas; el reto es usarlas con intencion.

Fuente: INEGI y CNBV, ENIF 2024 (2025).
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Dios como duefo, nosotros como administradores

POR QUE IMPORTA LA EDUCACION FINANCIERA

Una amplia revisién de la investigacion concluye que las personas con menor conocimiento financiero tien-
den a planear menos, ahorrar menos y endeudarse mas caro. Esto respalda la idea del curso: la claridad pre-
cede ala fidelidad.

Fuente: Lusardi y Mitchell, 2014.

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Ser buen mayordomo es gastar lo me-  Mayordomia es administrar para los propositos de Dios: sostener la fami-
nos posible.» lia, dar, ahorrar con prudencia, disfrutar con gratitud. La tacaferia tam-
bién puede ser mala administracion.

«Si es de Dios, no necesito planear.» La parabola de los talentos y Lucas 14:28 ensefnan lo contrario: Dios es-
pera que pensemos, calculemos y actuemos con fe.

«El dinero es malo.» 1 Timoteo 6:10 habla del amor al dinero. El dinero es una herramienta mo-
ralmente neutra; el corazon es lo que se examina.

4 - TALLER

Diagnéstico financiero inicial

HOJA DEL PARTICIPANTE - @ei8/\o]3 34\ (o} S K<}

Actividad privada en siete bloques: ingresos, gastos, deudas, ahorro, fidelidad y generosidad, una es-
cala de paz financiera (1 a 5 en seis areas) y una pregunta final sobre qué drea mejorar primero.

* Recuerda que nadie tiene que compartir la hoja y que se responde con cifras aproximadas.

- Pide que guarden bien la escala de paz financiera: la volveran a calificar en la Reunién 10.

5 - COMPARTIR
Discusion grupal
+ ¢Qué parte del diagndstico fue mas facil?
* ¢Qué parte fue mas incomoda?
- ¢:Qué area creen que muchas familias necesitan trabajar primero?

- ¢Qué les gustaria aprender en las préximas semanas?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Si alguien pregunta por inversiones, tarjetas o créditos, responde: «Eso lo vamos a ver mas adelante.
Primero construimos una base sélida: mayordomia, claridad, presupuesto, deudas y ahorro».

6 - COMPROMISO

Tarea de la semana

- Revisar los movimientos de los tltimos 30 dias (estado de cuenta, app del banco, efectivo, tarjetas,
suscripciones).
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Dios como duefo, nosotros como administradores

- Clasificar los gastos en categorias simples: vivienda, comida, transporte, servicios, deudas, salud,
educacién, diezmo y ofrendas, recreacidén, compras personales y otros (tabla en el cuaderno).

7 - CIERRE

Cierre espiritual

PROVERBIOS 3:5-6
«Confia en el Sefior de todo corazon, y no en tu propia inteligencia. Recondcelo en todos tus caminos, y él
allanard tus sendas».

Reconocer a Dios en todos nuestros caminos incluye nuestras decisiones financieras: el presupuesto,
las compras, las deudas, el ahorro y el trabajo.

ORAR POR humildad para ver nuestra realidad - sabiduria para tomar mejores decisiones - dominio propio para or-

denar los gastos - fidelidad y generosidad.

+

No se trata de cudnto tienes, sino de como administras lo que Dios ha puesto en tus

manos.

+

Preguntas dificiles y cOmo responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

Si todo es de Dios, ¢por qué esforzarme Confiar y planear no se oponen: José planeé siete anos (Gn 41) y Pablo

en administrar? {No deberia confiar? pidié que todo se hiciera «con orden» (1 Co 14:40). La fe actua. Lo que
cambia es el motivo: no administro por miedo ni por ambicion, sino por
fidelidad.

Tengo muy poco dinero. ;De verdad esto  Si. Mateo 25 muestra que Dios evalua fidelidad, no cantidad. Quien tie-
es para mi? ne poco quiza necesite mds claridad, porque cada peso cuenta. Anima-
lo a completar el taller con lo que tenga.

&Y si mi pareja no quiere participar? Invitalo a empezar solo con su propia parte y evita presionar. Se reto-
mara en la Reunién 9 con herramientas de comunicacion.
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El presupuesto: darle un propdsito a cada peso

REUNION 2
/] o
2 El pTCSUPUCStOI darle un proposnio a Cada
p€SO
OBJETIVO Que cada participante salga con un presupuesto funcional (o un primer borrador) y el 70 MIN

compromiso de usarlo durante la siguiente semana.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

- Prepara tu propio presupuesto del mes en curso, aunque sea imper-

Bienvenida 5 min ) ) )

fecto. Mostrar un borrador real (con cifras cambiadas si prefieres)
Reflexion biblica 12 min . .

ayuda a que el grupo pierda el miedo.
Ensenanza 15 min - Decide qué método sugerirds para registrar: papel, hoja de calculo,
Taller practico 25 min app del banco o app de gastos. Lo importante es que sea uno solo y
Discusion 8 min sencillo.
Cierre 5 min - Resuelve tu el caso de la Familia Garcia para dominar las tres obser-

vaciones clave (déficit, suma de gastos pequeilos, categorias faltan-
tes).
- Si hay participantes con ingreso variable (comerciantes, freelan-

cers), sugiere presupuestar con el ingreso del mes mas bajo de los
altimos seis.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Pregunta de apertura rapida (una frase por persona). Haz notar el contraste entre lo facil que
es gastar y lo dificil que es planear.

Reflexion biblica Tres textos, tres preguntas. Si el tiempo aprieta, deja Proverbios 21:5 como lectura breve y
dedica el tiempo a Lucas 14 y 1 Corintios 4.

Ensefanza Muestra el flujo correcto con una flecha en el pizarron. Insiste en que el orden Dios primero
- ahorro - necesidades - deseos es una decision de prioridades, no de matematica.

Taller Es la parte mas larga. Camina entre los participantes y responde dudas de método, no de ci-
fras. Quien no termine, que se lleve la hoja: lo importante es empezar.

Caso practico En grupos de 3. Deja 5 minutos y luego pide que cada grupo comparta una observacion. Re-
siste la tentacidn de dar tu la respuesta antes.

Cierre Recuerda el desafio: registrar todos los gastos. Es el habito que mas cambia resultados en
las primeras semanas.
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El presupuesto: darle un propdsito a cada peso

QUE OBSERVAR
- Participantes que quieren perfeccion («mi presupuesto debe estar exacto»). Recuérdales que la
primera versién es un borrador.

- Ingreso variable o informal. Normaliza usar un promedio conservador y no tener cifras exactas.

- El presupuesto como arma en la pareja. Si surge un conflicto, no lo resuelvas en grupo; pospénlo
para la Reunién 9.

1T- BIENVENIDA
. / . . «
Dinamica 1n1c1al
Si mafiana recibieras $20,000 extra, ¢;qué seria lo primero que harias con ellos?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Después de escuchar respuestas: «Es interesante que casi todos sabemos como gastar dinero cuando
llega. Lo dificil es decidir qué hacer con el dinero que recibimos cada mes».

2 - PALABRA

Reflexion biblica

LUCAS 14:28-30
«Supongamos que alguno de ustedes quiere construir una torre. ;Acaso no se sienta primero a calcular el
costo, para ver si tiene suficiente dinero para terminarla?»

© :Qué relacion hay entre planificar y tener fe?
IDEA PRINCIPAL Jesus habla del costo del discipulado, pero usa un ejemplo financiero porque todos

entendemos el valor de planificar antes de actuar. La planificacién no es falta de fe: es una expresion
de sabiduria.

PROVERBIOS 21:5
«Los planes bien pensados: ja las ganancias! Los planes apresurados: ja las pérdidas!»

© :Qué diferencia hay entre ser diligente y simplemente trabajar mucho?

IDEA PRINCIPAL Trabajar duro no garantiza estabilidad financiera. Muchas personas ganan bien pero
nunca planean.

1 CORINTIOS 4:2
«Ahora bien, a los que reciben un encargo se les exige que demuestren ser dignos de confianza».

© :Qué significa ser fiel con el dinero que Dios nos presta?

IDEA PRINCIPAL La fidelidad incluye saber cuanto entra, saber cuanto sale, planear, evitar desperdi-
cios y priorizar lo importante.
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El presupuesto: darle un propdsito a cada peso

3 - ENSENANZA
!
;Que es un presupuesto?

«Un presupuesto es un plan para cumplir los propdsitos de Dios con los recursos que El nos confia.»
No es solamente una hoja de célculo: es una herramienta espiritual. Primero se decide, luego se gasta
(no al revés).

Los tres errores mas comunes
1) No saber cuanto gano exactamente. 2) No saber en qué se fue el dinero. 3) Ahorrar «lo que so-
bra»: normalmente no sobra; el ahorro debe planearse.

El flujo correcto
Ingresos — Dios primero (diezmo y ofrendas) — Ahorro — Gastos necesarios — Deseos. No al revés.

Principios de un buen presupuesto

Debe escribirse. Debe hacerse antes de comenzar el mes. Debe incluir todo: no solo renta y comi-
da, también regalos, vacaciones, mantenimiento, ropa, medicinas, escuela y entretenimiento.
Debe ser realista. Debe revisarse: un presupuesto no esta terminado, se ajusta.

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

UNA REFERENCIA UTIL: 50/30/20

Elizabeth Warren y Amelia Warren Tyagi popularizaron una guia simple: aproximadamente 50 % del ingreso
para necesidades, 30 % para deseos y 20 % para ahorro y pago de deudas. Es una referencia pedagdgica, no
una regla: en hogares de ingresos bajos las necesidades pueden superar el 50 %. Usala como punto de com-
paracién, no como juicio.

Fuente: Warren y Tyagi, 2005.

CONTABILIDAD MENTAL

El economista Richard Thaler describe que las personas «etiquetan» el dinero en cuentas mentales (comida,
diversién, ahorro) y lo tratan distinto segun la etiqueta. Un presupuesto escrito aprovecha esa tendencia:
asigna una funcién a cada peso antes de gastarlo.

Fuente: Thaler, 1999.

DIOS PRIMERO EN EL FLUJO DEL PRESUPUESTO

Proverbios 3:9 habla de honrar al Sefior «con las primicias de toda tu cosecha». En un presupuesto, «primi-
cias» se traduce como apartar primero: el diezmo y las ofrendas se consideran al inicio, no con lo que sobra.
La tradicion adventista ensefia que el diezmo es la décima parte del aumento o ingreso personal.

Fuente: Pr 3:9; Ministerio de Mayordomia de la Asociacion General, «Tithing».

LLEVAR REGISTRO ES COMUN, PERO NO SIEMPRE EFECTIVO

En México, 65.3 % de la poblacion registra algin gasto del hogar (ENIF 2024), pero solo una parte lo hace con
notas escritas (24.8 % de quienes registran). Un registro util es el que se revisa y se usa para decidir.

Fuente: INEGI y CNBV, ENIF 2024.
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El presupuesto: darle un propdsito a cada peso

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Presupuesto es privarme de todo.» Un buen presupuesto incluye diversion y descanso planeados. Se trata de
decidir, no de renunciar.

«Si mi ingreso es bajo, el presupuesto A menor ingreso, mayor es el valor de decidir bien cada peso.

no sirve.»

«Hacerlo una vez es suficiente.» El presupuesto es un documento vivo: se ajusta cada mes con la realidad.
4 - TALLER

Mi pre supuesto mensual

HOJA DEL PARTICIPANTE -

Cinco pasos con cifras aproximadas: 1) ingresos mensuales, 2) gastos fijos, 3) gastos variables, 4) aho-
rro (aunque sea pequeilo) y 5) comparar ingresos contra gastos. Después, el caso de la Familia Garcia
en grupos de 3.

CASO FAMILIA GARCIA — RESPUESTAS ESPERADAS
1. El gasto total ($31,150) supera el ingreso ($30,000) en $1,150 al mes: la familia se endeuda sin darse
cuenta.
2. Netflix, Spotify, café, Amazon y compras impulsivas suman $4,650, es decir 15.5 % del ingreso: mas
que la colegiatura.
3. Faltan lineas clave: diezmo y ofrendas, ahorro, fondo de emergencia, salud, mantenimiento del
auto. Un presupuesto sin ahorro ni generosidad es un presupuesto sin prioridades.

5 . COMPARTIR
Discusion grupal

+ ;Qué fue lo mas dificil al hacer el presupuesto?

+ ¢Qué gasto les sorprendi6?

- ¢Por qué creen que muchas personas evitan hacer un presupuesto?

- ;Como puede un presupuesto fortalecer la vida espiritual? (Mateo 6:21)

NOTA PARA EL FACILITADOR

Repite durante la sesién: «El presupuesto no existe para restringirnos; existe para ayudarnos a usar el
dinero conforme a nuestras prioridades y a los principios de Dios». Ellen G. White animé a las fami-
lias cristianas a llevar cuentas claras de sus ingresos y gastos (ver El hogar cristiano y Consejos sobre ma-
yordomia cristiana; busca «cuentas» en egwwritings.org para citar la frase textual con su pagina).

6 - COMPROMISO

Desafio semanal

- Registrar absolutamente todos los gastos, hasta el café y el estacionamiento.

- Revisar el presupuesto una vez durante la semana.
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El presupuesto: darle un propdsito a cada peso

- Hablar con el conyuge o un familiar cercano al menos 15 minutos sobre el dinero, para planear, no
para discutir.

7 - CIERRE

Cierre espiritual

MATEO 6:21
«Porque donde esté tu tesoro, alli también estard tu corazon».

Si alguien viera inicamente tu estado de cuenta, ;qué diria acerca de tus prioridades?

ORAR POR sabiduria para administrar - contentamiento - disciplina - unidad familiar - fidelidad en el uso de los re-
Cursos.

+

/ . . . . ./
El presupuesto no es una carcel; es una herramienta para vivir con intencion.

+

Preguntas dificiles y como responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

¢El presupuesto sustituye la confianzaen  No. Lucas 14:28 presenta el calculo como sabiduria. Confiar incluye ha-

Dios? cer nuestra parte con diligencia (Pr 21:5) y dejar el resultado en las ma-
nos de Dios.
Mi pareja gasta sin avisar. ;Qué hago? Hoy el trabajo es individual. Sugiere que ambos completen su hoja y

agenden una conversacion (Reunion 9). Evita dar consejo sobre con-
flictos especificos.

¢Cuanto debo asignar a diezmo y ofren- Tradicionalmente el diezmo es 10 % del ingreso y las ofrendas son vo-
das en el presupuesto? luntarias (se vera en la Reunion 7). Aqui solo invitalos a reservar una li-
nea; la decision es personal.
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Gastos, contentamiento y consumo consciente

REUNION 3

(Gastos, contentamiento y consumo
consciente

OBJETIVO Distinguir necesidades, deseos y compras impulsivas; identificar fugas de dinero; 60-75 MIN

aplicar una herramienta sencilla para tomar mejores decisiones de compra; definir una accién concreta
para la semana.

Estructura y preparacién

Bloque Tiempo ANTES DE LA REUNION

- Haz tu propia auditoria de 30 dias y localiza tu «gasto sorpresa».

Bienvenida y oracion 5 min
Contarlo con humor (sin victimismo) crea confianza.
Reflexion biblica 10-12 min . L. ,
' i - Calcula los gastos hormiga con tu propia cifra: $ por dia x 365. Es
Nece5|dad [ deseo / 10 min mas poderoso que un ejemplo ajeno.
impulso
. - Prepara una hoja grande con tres columnas (Necesidad / Deseo / Im-
Tres preguntas antes 5 min . . .. .
PO pulso) para ubicar ejemplos reales del grupo. Evita imponer tu clasi-
ficacién: hay zonas grises legitimas (;un celular con datos es necesi-
El «<me lo merezco» 5 min dad o deseo?).
Gastos hormiga 5 min - Cuida el tono: este tema puede sentirse como reproche. Tu actitud
Taller: auditoria de 15-20 min debe ser de «yo también batallo con esto».
gastos
Regla de las 24 ho- 5 min
ras
Discusion 5-8 min
Aplicacion y cierre 5 min

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Cuenta una breve anécdota personal de una compra impulsiva. Cuando el facilitador se
muestra vulnerable, el grupo se abre.

Reflexion biblica Aclara pronto la diferencia entre tener y amar el dinero (1 Ti 6:10). Es el malentendido mas
comun de la sesion.

Concepto Presenta necesidad / deseo / impulso con ejemplos del grupo, no con la lista del manual.
Clasificar es personal: depende del contexto y de la familia.

Herramientas Las tres preguntas, el «<me lo merezco» y los gastos hormiga son rapidos (5 min cada uno).
Muestra las multiplicaciones en el pizarrén.

Taller Que trabajen con su estado de cuenta real (celular o papel). Quien no lo tenga, que use su
memoria y lo corrija durante la semana.

Cierre Enfatiza que cada peso no gastado innecesariamente puede tener un propdsito mejor (aho-
rro, generosidad, deuda).
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Gastos, contentamiento y consumo consciente

QUE OBSERVAR

- Participantes que se sienten criticados por sus gastos. El objetivo es claridad, no culpa.

- La tentacion de moralizar sobre gastos «frivolos» de otros. Mantén el foco en que cada quien eva-
lae los suyos.

- Ingreso muy limitado, sin «deseos» que recortar. Valida su situacién y enfatiza la planeaciéon de
compras, las ofertas tutiles y el costo de financiar.

1T- BIENVENIDA
. / . . «
Dinamica 1n1c1al
La semana pasada hablamos del presupuesto. Pero podemos tener un excelente presupuesto y aun asi
no seguirlo. ;Por qué? Hoy exploramos: ;por qué gastamos como gastamos?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Conecta con emociones, habitos, presién social, publicidad y comparacién. Pide a alguien que ore es-
pecificamente por sabiduria, dominio propio y contentamiento.

2 - PALABRA
Reflexion biblica

1 TIMOTEO 6:6-10
«Es cierto que con la piedad y el contentamiento se obtiene una gran ganancia... porque el amor al dinero
es la raiz de toda clase de males».

9 ¢Cual es el problema que Pablo identifica: tener dinero, o amar el dinero?
IDEA PRINCIPAL La Biblia no ensefia que sea malo tener dinero, trabajar, prosperar, ahorrar o disfru-

tar de lo que tenemos. El problema aparece cuando el dinero se convierte en nuestra seguridad, identi-
dad o medida de éxito.

FILIPENSES 4:11-13
«He aprendido a estar satisfecho en cualquier situacion en que me encuentre... Todo lo puedo en Cristo
que me fortalece».

© :Qué significa el contentamiento, y qué NO significa?

IDEA PRINCIPAL El contentamiento se aprende. No significa «no quiero mejorar mi situacion», sino:
no necesito que mis posesiones aumenten constantemente para sentir que mi vida tiene valor.

LUCAS 12:15 - PROVERBIOS 23:4-5
«Absténganse de toda avaricia, porque la vida no consiste en la abundancia de bienes» - «No te desgastes
tratando de enriquecerte; sé prudente y desiste de ello».

© :Qué papel juega la comparacion con otros en nuestras decisiones financieras?

IDEA PRINCIPAL Lariqueza material puede desaparecer tan rapido como «alas que se echan a volar».
La seguridad no esté en la acumulacion.
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Gastos, contentamiento y consumo consciente

ENSENANZA

Necesidad, deseo e impulso

Una de las primeras habilidades para manejar bien el dinero es distinguir entre estas tres cosas.

24

Necesidad
Indispensable para la vida, salud, trabajo o responsabilidades: comida, vivienda, servicios basicos,
transporte necesario, medicamentos.

Deseo
Algo que queremos pero no es indispensable: salir a comer, vacaciones, ropa, tecnologia, entrete-
nimiento. Los deseos no son malos; el problema es tratarlos todos como necesidades.

Impulso
Una compra por reaccion inmediata («lo vi y me gustd», «estd en oferta», «me lo merezco»). Pre-
gunta clave: ¢lo necesito, 1o quiero, o simplemente lo quiero ahora?

Tres preguntas antes de gastar
1) ¢Lo necesito? 2) ;Lo quiero? 3) ;Puedo pagarlo? Algo puede ser bueno o necesario y aun asi no ser
algo que podamos pagar ahora.

El «me lo merezco»

El problema no es comprar; es usar el consumo como recompensa emocional. Ejemplo: $400 por
comida, 4 veces al mes = $1,600 al mes = $19,200 al afio. La pregunta no es «;esta mal comer fue-
ra?», sino «lo hago porque estd en mi presupuesto y lo disfruto, o porque busco sentirme mejor?».

Gastos hormiga

Gastos pequeilos que por su frecuencia se vuelven importantes: café, snacks, delivery, suscripcio-
nes. Ejemplo: $680 a la semana = $2,950 al mes = $35,000 al afio. La pregunta no es «nunca vuelvas
a comprar café», sino «sestoy obteniendo suficiente valor por ese dinero?».

Inflacion del estilo de vida

Los gastos aumentan automaticamente cada vez que aumenta el ingreso, sin construir mas ahorro
ni patrimonio. Alternativa: dividir cada aumento entre calidad de vida, ahorro, inversion y genero-
sidad.

HERRAMIENTA: LA REGLA DE LAS 24 HORAS

Para compras no esenciales, esperar 24 horas; para compras grandes, una semana o un mes. Durante
ese tiempo preguntarse: 1) ;Todavia lo quiero? 2) ;Lo necesito? 3) ;Estd en mi presupuesto? 4) ;Tengo el
dinero disponible? 5) ;Lo compro por necesidad o por emocion? 6) ;Preferiria destinar ese dinero a
otra meta? Los participantes tienen una hoja de «compras en espera» en el cuaderno

(' Cuaderno p. 49 )R



Gastos, contentamiento y consumo consciente

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

COMPRA IMPULSIVA: UN FENOMENO ESTUDIADO

La investigacién en psicologia del consumidor describe la compra impulsiva como una urgencia stbita y po-
derosa de comprar de inmediato, a menudo con carga emocional. Por eso una pausa (como las 24 horas) fun-
ciona: le da tiempo a la parte reflexiva de la decision.

Fuente: Rook, 1987.

MATERIALISMO Y BIENESTAR

El psicologo Tim Kasser revis6 décadas de estudios y encontrd que quienes dan mayor peso a las metas ma-
teriales (dinero, imagen, estatus) suelen reportar menor bienestar. No dice que el dinero sea malo, sino que
las prioridades importan. Es coherente con Lucas 12:15.

Fuente: Kasser, 2002.

GASTAR EN OTROS

En experimentos con adultos, destinar una pequefia cantidad de dinero a otras personas produjo mas felici-
dad reportada que gastarla en uno mismo. Es un buen puente hacia la Reunién 7.

Fuente: Dunn, Aknin y Norton, 2008 (Science).

CONTENTAMIENTO EN EL TEXTO ORIGINAL

En 1 Timoteo 6:6, «contentamiento» traduce autarkeia, «suficiencia»: un término que los filésofos de la épo-
ca usaban para la independencia interior. Pablo lo cristianiza: la suficiencia viene de Cristo (Fil 4:13). He-
breos 13:5 lo conecta con la promesa «Nunca te dejaré».

Fuente: Comentario biblico adventista del séptimo dia (comentario a 1 Ti 6).

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Contentamiento es conformismo.» Pablo trabajd, planed y prosperd en su ministerio. El contentamiento es
paz interior, no ausencia de metas.

«Los gastos hormiga son la causa de A menudo son el sintoma mas visible. Revisa también los gastos grandes
mi problema.» (vivienda, auto, deuda); ahi suele estar el mayor impacto.

«Si lo puedo pagar, no hay que pensar-  Poder pagarlo no responde si es prioridad. Es la tercera de las tres pre-
lo.» guntas, no la unica.

4 - TALLER

Auditoria de gastos

HOJA DEL PARTICIPANTE - @oUYol= 1\ (o) N t:]

Paso 1: revisar los tltimos 30 dias con datos reales (app bancaria, estados de cuenta, recibos): lo que
realmente gastamos, no lo que creemos. Paso 2: clasificar cada gasto como A-Necesario, B-Deseable, C-
Impulsivo o D-Desperdicio. Paso 3: analizar la mayor categoria no esencial, el gasto que sorprendié al
verlo acumulado y el que podria reducirse sin afectar mucho la calidad de vida. Los nimeros son pri-
vados.
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Gastos, contentamiento y consumo consciente

5 - COMPARTIR
Discusion grupal
- ¢;Por qué es tan dificil distinguir entre necesidad y deseo?
- ¢Es posible disfrutar de cosas materiales y practicar contentamiento al mismo tiempo?
- ;Qué diferencia existe entre ser tacafio y ser buen administrador?

- ¢Cémo puede nuestra fe cambiar nuestra relacién con el consumo?

6 - COMPROMISO
Aplicacion de la semana

- Registrar el 100 % de los gastos durante la semana.

« Aplicar la regla de las 24 horas a toda compra no esencial.

- Identificar 1 gasto impulsivo, 1 fuga de dinero y 1 gasto que vale la pena mantener.

- Elegir una sola accién concreta para el siguiente mes.

7 - CIERRE
Cierre espiritual

1 TIMOTEO 6:6
«Es cierto que con la piedad y el contentamiento se obtiene una gran ganancia».

No todo lo que puedo comprar lo necesito. El contentamiento es una forma de libertad. Cada peso
que dejamos de gastar innecesariamente puede tener un proposito mejor.

ORAR POR discernimiento entre necesidades y deseos - dominio propio ante compras impulsivas - contentamiento.

+

Que nosotros controlemos nuestro dinero, y que el dinero no nos controle a nosotros.

+

Preguntas dificiles y como responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador
¢Esta mal darme un gusto de vez en No. Eclesiastés 2:24 y 5:18-19 reconocen el disfrute de lo que Dios da
cuando? como un don. La diferencia esta entre disfrutar con intencién (planea-

do, con gratitud) y gastar por compensacién emocional.

Mi familia me presiona para comprar co- Es muy comun. Sugiere frases honestas: «Eso no esta en nuestro plan

sas que no puedo pagar. este mes». Un presupuesto compartido ayuda a decir que no sin pe-
lear.

¢Las compras por ofertas son buena ad- Solo si la compra ya estaba planeada. Una oferta en algo que no nece-

ministracion? sitas es un gasto, no un ahorro.
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ION 4

REUN
()4 Deudas: recuperar la libertad financiera

OBJETIVO Entender como funciona la deuda y aprender principios que ayuden a recuperar li- 60-75 MIN

bertad financiera, sin

juzgar el origen de cada deuda.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

Bienvenida y oracion
Introduccion

Repaso semana anterior
Reflexion biblica
Concepto financiero
Taller practico
Discusion y aplicacion

Desafio y cierre

- Esta es una de las reuniones mas sensibles del curso. Pide al pastor

5 min
i o a un anciano de confianza que esté disponible (no necesariamente

D0l presente) por si alguien necesita acompafiamiento.

5 min - Prepara un ejemplo numérico sencillo de bola de nieve y avalancha
10 min con tres deudas ficticias, para mostrar en el pizarrén cual se liquida
15 min primero en cada método. No improvises las cuentas.

20 min - Ten a la mano los datos de CONDUSEF (55 5340 0999 y condu-
5 mi sef.gob.mx; verifica que sigan vigentes) y recuerda al grupo que
min . , . . .
existe el Burd de Entidades Financieras para comparar productos.
10 min

- Revisa tus propios prejuicios: si alguna vez juzgaste a alguien por
sus deudas, hoy es momento de poner eso a un lado.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida

Reflexion biblica

Concepto

Taller

Cierre

La pregunta inicial se contesta sin cifras. Recuerda la frase clave: la deuda convierte parte
de nuestros ingresos futuros en decisiones del pasado.

No dejes que Romanos 13:8 se convierta en condena. El pasaje habla de no dejar obligacio-
nes sin pagar, y la Biblia distingue prudencia de esclavitud.

Dibuja la «tina con el grifo abierto»: pagar deuda + cerrar el grifo (no crear deuda nueva).
Muestra bola de nieve vs. avalancha con las tres deudas ficticias y deja que el grupo debata
cual elegiria.

Trabajo individual. Quienes no tengan deudas pueden preparar una lista de «deudas que evi-
té» o ayudar a otro participante a ordenar sus datos, siempre voluntariamente.

Evita la prisa. Termina con la frase: la meta es libertad para ser fieles. Ofrece oracion perso-
nal a quien la pida después de la sesion.
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QUE OBSERVAR
- Vergiienza profunda: alguien puede llorar o callar. No lo expongas; agradece su presencia y ofréce-
le hablar después.
- Deudas por ayudar a un familiar o por salud: recuerda la regla de no juicio y valida la compasién
que hubo detras.
- Tentacion de dar asesoria legal («no pagues al banco», «declarate en quiebra»). No es tu rol: reco-
mienda CONDUSEF o un abogado.

- Quienes ofrecen «limpieza de burd» o préstamos milagro: advierte sobre fraudes; los tramites le-
gitimos son gratuitos o con costos transparentes.

1T- BIENVENIDA
. / . . o e
Dinamica 11’11C1211
Sin dar cifras: ¢qué creen que es lo que mas preocupa a una persona cuando tiene demasiadas deu-
das?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Aclara desde el inicio que esta no es una reunién para juzgar: algunas deudas nacen de emergencias,
enfermedad o pérdida de trabajo. Frase clave: «La deuda convierte parte de nuestros ingresos futuros
en decisiones tomadas en el pasado».

2 - PALABRA

Reflexion biblica

PROVERBIOS 22:7
«Los ricos gobiernan a los pobres, y los deudores son esclavos de sus acreedores».

© :Qué palabra les llama mas la atencion?
IDEA PRINCIPAL Probablemente «esclavos». Ejemplo: alguien gana $25,000, pero $15,000 ya tienen

destino fijo (vivienda, tarjetas, auto, otros compromisos) antes de empezar el mes. Eso limita la liber-
tad financiera.

ROMANOS 13:8
«No le deban nada a nadie, a no ser el amarse unos a otros».

0 ¢Significa esto que cualquier deuda es automaticamente pecado?
IDEA PRINCIPAL No necesariamente. La Biblia llama a responsabilidad, prudencia y a evitar que la

deuda se convierta en esclavitud. Una hipoteca razonable o un préstamo educativo son distintos de
usar crédito constantemente para sostener un estilo de vida que el ingreso no puede sostener.

2 REYES 4:1-7 (RESUMEN)
Una mujer con una deuda que amenazaba con llevarse a sus hijos. Eliseo le pregunta: «;Qué tienes en
casa?».

© :Qué les llama la atencion de esa pregunta?
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IDEA PRINCIPAL La solucién comienza con reconocer la situacion, identificar los recursos disponibles
y actuar. No podemos resolver una deuda que no estamos dispuestos a reconocer.

3 - ENSENANZA

;Que es una deuda y como salir?

¢Qué es una deuda?
Utilizar hoy recursos que se pagaran con ingresos futuros. El precio de algo no es el costo de finan-
ciarlo: algo de $10,000 financiado a 12 meses puede terminar costando $12,000.

¢Qué debo conocer de cada deuda?
Saldo, pago minimo, tasa de interés o CAT, comisiones, fecha de pago y tiempo estimado para li-
quidar.

Dos tipos de deuda

Planificada (vivienda, educacion, transporte necesario): no es automaticamente buena, pero hay
planificacion detras. De consumo (compras impulsivas, vacaciones financiadas, electrénicos): pue-
de convertirse rapidamente en un problema.

Método A — Bola de nieve

Ordenar las deudas de menor a mayor saldo. Pagar minimos en todas; todo el dinero extra va a la
mas pequefia. Al liquidarla, ese pago se suma a la siguiente. Ventaja: motivacion y victorias rapi-
das.

Método B — Avalancha

Ordenar de mayor a menor tasa de interés. El dinero extra va primero a la deuda con mayor tasa.
Ventaja: minimiza el costo total de intereses. Ambos métodos funcionan: lo importante es tener
una estrategia y mantenerla.

Un principio clave

No podemos salir de deuda mientras seguimos creando deuda al mismo ritmo: es como vaciar una
tina mientras el agua sigue corriendo. Se necesitan dos acciones: pagar deuda y evitar crear nueva
deuda (ver Reunion 3).

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

QUE ES EL CAT

El Costo Anual Total (CAT) expresa en porcentaje anual el costo de un financiamiento e incluye intereses, co-
misiones y otros cargos. Sirve para comparar créditos distintos. Es obligatorio informarlo en la publicidad y
los contratos de crédito en México. Banxico ofrece una calculadora oficial en su sitio.

Fuente: Banco de México, «Calculadora del CAT»; CONDUSEF, «Qué debes saber de una tarjeta de crédito».
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BOLA DE NIEVE: LO QUE DICE LA INVESTIGACION

En un estudio con datos de consumidores, quienes liquidaban cuentas pequefias completas tenian mayor
probabilidad de pagar toda su deuda. En experimentos posteriores, concentrar los pagos en una o pocas
deudas aumentdé la motivacién. La avalancha es matemdaticamente mds barata, pero la bola de nieve mejora
la constancia. Por eso el curso sugiere elegir el método que si vas a seguir.

Fuente: Gal y McShane, 2012; Kettle et al., 2016.

LA DEUDA EN LA BIBLIA

La Escritura no prohibe toda deuda, pero la trata con cautela. Advierte contra los acreedores abusivos (Neh
5:1-13), reconoce la deuda como servidumbre (Pr 22:7) y presenta el pagar lo prometido como un acto de in-
tegridad (Sal 37:21). Deuteronomio 15:6 y 28:12 presentan el no ser deudor como una bendicién, no como
una norma.

Fuente: Blomberg, 1999; Comentario biblico adventista (comentarios a los textos citados).

PERSPECTIVA ADVENTISTA

Ellen G. White advirtié con frecuencia contra el endeudamiento innecesario y animé a hacer lo posible por
pagar lo que se debe. El Ministerio de Mayordomia de la Iglesia Adventista retine selecciones de sus escritos
sobre el tema.

Fuente: White, 1940; stewardship.adventist.org (seleccion sobre deudas).

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Toda deuda es pecado.» Romanos 13:8 habla de no dejar obligaciones pendientes. La Biblia no
prohibe todo préstamo, pero si insiste en prudencia, integridad y no es-
clavizarnos.

«Pagar el minimo es suficiente.» El minimo suele cubrir sobre todo intereses; el saldo baja muy lentamente.

Muchas tarjetas indican en el estado de cuenta cuanto tardarias pagando
solo el minimo.

«Una consolidacion de deuda lo resuel-  Puede ayudar si baja la tasa, pero si los habitos de gasto no cambian, la
ve todo.» deuda vuelve. Solo cambia la estructura, no la causa.

4 - TALLER

Mi plan para salir de deudas

HOJA DEL PARTICIPANTE - @AYol (o0 2P|

Trabajo individual en seis pasos: 1) tabla de deudas (saldo, pago minimo, tasa o CAT, prioridad); 2)
deuda total y pagos minimos mensuales; 3) estrategia (bola de nieve o avalancha), deuda objetivo y
pago adicional; 4) de dénde saldrd el dinero extra; 5) compromiso para 90 dias; 6) accién de esta sema-
na. No es necesario compartir cantidades.

5 - COMPARTIR
. o/
Discusion grupal
- ¢;Por qué creen que salir de deudas puede ser tan dificil incluso cuando matematicamente sabe-
mos qué hacer?
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+ ;Qué papel juegan los habitos, las emociones y la presion social en esto?

6 - COMPROMISO

Desafio: «Conoce tu deuda»

+ Hacer una lista completa de las deudas.

- Conocer de cada una: saldo, pago minimo, tasa o CAT, fecha de pago.

- Elegir una deuda objetivo y definir cudnto se puede pagar de mas cada mes.
- Evitar adquirir nueva deuda durante los préximos 7 dias.

- Opcional: hacer un primer pago adicional esta misma semana, sin importar el monto.

7 - CIERRE

Cierre espiritual

PROVERBIOS 22:7
«Los ricos gobiernan a los pobres, y los deudores son esclavos de sus acreedores».

Si logramos reducir nuestras deudas, ;qué tipo de libertad podriamos recuperar? Libertad para cum-
plir nuestras obligaciones, ayudar a otros, ahorrar, dar con generosidad, servir y tomar decisiones sin
presion constante.

ORAR POR reconocer nuestras deudas sin verglienza - disciplina para cumplir obligaciones - paciencia para avan-
zar paso a paso.

+

La meta no es simplemente estar libres de deudas. La meta es tener libertad para ser

freles.

Preguntas dificiles y cOmo responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

¢Debo dejar de diezmar hasta salir de mis  Es una decisidn personal que depende de la fe y la conciencia; el facili-

deudas? tador no debe imponer una respuesta. Puedes recordar que la tradicion
adventista ensena a devolver el diezmo como acto de fe y que, a la vez,
la Biblia llama a pagar lo que se debe. Invita a hablar con el pastor.

Tengo una deuda con un familiar. ;Cuenta Si. Una deuda familiar también merece claridad: monto, fechas y acuer-

igual? do por escrito. La falta de claridad dana mas las relaciones que el dine-
ro mismo.

Me llaman todo el tiempo para cobrar. No des consejos legales. Sugiere informarse en CONDUSEF sobre sus

¢Qué hago? derechos como usuario y registrar las llamadas. Un cobro respetuoso

es un derecho; el hostigamiento no.

¢Conviene un préstamo para saldar otro?  Solo si el CAT total baja y si cambian los habitos que originaron la deu-
da. Pide comparar el CAT, no solo el pago mensual.
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REUNION 5
() 5 Fondo de emergenciay prevencién de crisis

OBJETIVO Entender qué es un fondo de emergencia, determinar cuanto se necesita personalmen- 70 MIN
te y salir con un plan concreto para comenzarlo o fortalecerlo.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

- Calcula tus propios gastos esenciales mensuales y cuantos meses

Bienvenida y oracién 5 min

cubre tu fondo actual. Tu respuesta honesta (incluso si es «cero»)
Reflexion biblica 10-12 min

marca el tono.
Concepto financiero 15 min - Investiga 2 o 3 opciones comunes para guardar el fondo (cuenta de
¢Cuanto deberia te- 5 min ahorro, cuenta separada, fondos a la vista, Cetes a 28 dias) con sus
ner? ventajas y limites. No recomiendes una institucién en particular.
Gastos esenciales 5 min - Prepara el ejercicio «;Es una emergencia?» con una o dos situacio-
Taller practico 25 min nes propias del grupo (regalos de fin de afio, cuotas de escuela) que

. . suelen generar dudas.
¢Es una emergencia? 8 min
. . - Muchas personas aun tienen deudas: aclara que construir un fondo

Plan y compromiso 10 min o .

inicial mientras se paga la deuda es parte del plan, no una contra-
Cierre 5 min

diccidn.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Conecta con la reunion anterior: recuperar libertad financiera y evitar volver a la deuda.

Reflexion biblica Distingue previsién de ansiedad con Mateo 6:25-34: Jesus no condena planear, sino preocu-
parse con angustia. Mantén esa tension abierta y que el grupo la explore.

Concepto Presenta las dos etapas con claridad. Insiste: 3-6 meses es una referencia, no un mandato;
depende del tipo de empleo, los dependientes y otras reservas.

Taller Que cada quien calcule su cifra de gastos esenciales. Es normal que sorprenda lo alta o baja
que resulta. Evita comparar cifras.

Ejercicio Usa el ejercicio grupal para debatir zonas grises; la meta es el criterio, no una lista cerrada.
Cierre Propon que cada persona nombre su primera barrera (monto y fecha), sin dar cifras si no
quiere.
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QUE OBSERVAR

- Personas que viven al dia y sienten que ahorrar es imposible. Valida su realidad y sugiere comen-
zar con un monto simbdlico y constante; el habito importa mas que la cifra.

* Quienes ven el fondo como falta de fe. Lean juntos Génesis 41: José plane6 con fe.

- Quienes quieren invertir su fondo en algo de alto rendimiento. Este dinero es para seguridad y
disponibilidad.

1T- BIENVENIDA
. / . . «
Dinamica 1n1c1al
¢Qué tipo de imprevisto podria desestabilizar economicamente a una familia? (Sin cifras ni situacio-
nes personales.)

NOTA PARA EL FACILITADOR

Ejemplos: reparacién del auto, pérdida temporal de empleo, emergencia familiar, gasto médico ines-
perado. Esta reunién sigue naturalmente a la de deudas: primero recuperamos libertad financiera,
después construimos una reserva que evite volver a depender de deuda.

2 - PALABRA

Reflexion biblica

PROVERBIOS 6:6-8
«jAnda, perezoso, fijate en la hormiga! jObserva sus caminos y adquiere sabidurial... con todo, en el ve-
rano almacena su comida, y durante la cosecha recoge alimento».

© :La hormiga espera a tener un problema para empezar a prepararse? ¢Qué diferencia hay entre previ-

sion y miedo?

IDEA PRINCIPAL La prevision puede ayudarnos a enfrentar el futuro con mayor libertad y tranquili-
dad, no con ansiedad.

GENESIS 41:33-36 (RESUMEN)
José aconseja a Faraon prepararse para el periodo de escasez durante los afios de abundancia.

© :Qué podemos aprender de José acerca de administrar los recursos durante los buenos tiempos?

IDEA PRINCIPAL Elfondo de emergencia es una herramienta de mayordomia, no nuestra fuente de se-
guridad ultima.

3 - ENSENANZA
/ .
;Que es un fondo de emergencia?
Tres caracteristicas
1) Es para emergencias: no vacaciones, Navidad, ofertas ni préstamos automaticos a familiares. 2)

Es dinero disponible: prioriza seguridad y liquidez sobre el maximo rendimiento. 3) Est4 separado:
si verlo disponible todos los dias tienta a gastarlo, conviene separarlo.
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¢Cuanto deberia tener? (dos etapas)

Etapa 1 — fondo inicial: una primera barrera antes de recurrir a una tarjeta; como ejemplo, entre
$1,000 y $5,000 MXN, o de una semana a medio mes de gastos esenciales si esa cifra es mayor. Eta-
pa 2 — fondo completo: de 3 a 6 meses de gastos esenciales (no de todo lo que normalmente gasta-
mos).

Esencial vs. no esencial

Esencial: vivienda, comida basica, servicios, transporte necesario, salud, pagos minimos de deu-
das. No esencial (reducible temporalmente): restaurantes, entretenimiento, suscripciones, com-
pras personales, vacaciones.

¢Donde guardarlo?
Tres criterios: seguridad, liquidez y separacién. Son mas importantes la seguridad y la disponibili-
dad que el maximo rendimiento.

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

34

LA REGLA DE «3 A 6 MESES»

La recomendacidn de reservar entre tres y seis meses de gastos esenciales es una regla practica muy difun-
dida por educadores financieros; no proviene de una ley ni de un estudio tnico. En hogares con ingresos va-
riables, un solo sostén o dependientes, se suele sugerir la parte alta (0o méas). Es un punto de partida para dia-
logar, no una exigencia.

Fuente: regla practica de educacion financiera; adaptar a cada hogar.

LA ESCASEZ CONSUME ATENCION

Investigadores en psicologia y economia han mostrado que la presion financiera reduce la «capacidad men-
tal» disponible para otras decisiones, lo que puede empeorar la toma de decisiones. Un fondo de emergencia
no solo protege el bolsillo: también libera atencion y reduce el estrés.

Fuente: Mullainathan y Shafir, 2013.

SEGURO DE DEPOSITOS BANCARIOS EN MEXICO

E1 IPAB garantiza por ley los depdsitos hasta por 400 mil UDIS por persona y por instituciéon bancaria (a valo-
res recientes, mas de 3 millones de pesos). Es una buena razén para preferir instituciones reguladas; los Ce-
tes, por su parte, son obligaciones directas del Gobierno Federal. Verifica el valor vigente de la UDI en Banxi-
co.

Fuente: IPAB; CONDUSEF, «Seguro de depdsito del IPAB».

SABIDURIA BiBLICA SOBRE LA PREVISION

Proverbios 22:3: «El prudente ve el peligro y lo evita; el inexperto sigue adelante y sufre las consecuencias».
El texto no promueve el temor, sino la lucidez. Lucas 12:16-21 (el rico insensato) advierte contra acumular
sin referencia a Dios: el fondo de emergencia tiene un propdsito concreto, no es una seguridad ultima.

Fuente: Pr 22:3; Lc 12:16-21; Gn 41.
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MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Primero invierto y luego me preocupo El fondo de emergencia es la base. Sin él, una crisis obliga a vender inver-

por el fondo.» siones en mal momento o a endeudarse.
«Un fondo de emergencia es dinero Tiene un trabajo: evitar que una crisis temporal se convierta en una deuda
0Cioso.» larga. Su «rendimiento» es la paz y la prevencion de intereses.

«Es mejor tenerlo en efectivo en casa.»  El efectivo en casa se gasta facilmente, se pierde o se roba. Conviene una
cuenta separada, accesible pero no a la vista diaria.

4 - TALLER

Mi fondo de emergencia

HOJA DEL PARTICIPANTE - @Yol (N Rpas)

Cuatro pasos: 1) calcular los gastos esenciales mensuales; 2) fijar metas (fondo inicial, 1, 3 y 6 meses);
3) situacién actual y monto a ahorrar por periodo; 4) donde se separara y fecha de inicio. Después, el
ejercicio grupal «;Es una emergencia?».

«¢ES UNA EMERGENCIA?» — RESPUESTAS ORIENTATIVAS

El refrigerador que deja de funcionar ($2,500): probablemente si, inesperado y necesario. La televisiéon
en oferta ($8,000): no, es planificable. La pérdida del empleo: si, es uno de los propdsitos del fondo. La
reparacion del auto para ir al trabajo: probablemente si. El viaje con amigos ($5,000): no; puede ser
una meta de ahorro, pero no una emergencia. Si usamos el fondo para lo que no es emergencia, cuan-
do llegue una real ya no tendremos la reserva disponible.

5 - COMPARTIR
Discusion grupal

- :Qué es mas importante para un fondo de emergencia: ganar el maximo rendimiento, o tener el di-
nero seguro y disponible?

6 - COMPROMISO

Desafio: «Construye tu primera barrera»

- Separar el dinero de emergencia del dinero cotidiano.
« Abrir un espacio o cuenta destinado al fondo.
+ Hacer el primer depésito.

- Identificar un gasto que pueda redirigirse al fondo.
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7 - CIERRE

Cierre espiritual

MENSAJE CENTRAL

La fe no elimina la necesidad de prudencia. Un fondo de emergencia es una herramienta de mayordomia que
nos ayuda a prepararnos para lo inesperado, proteger a nuestra familia y evitar que una crisis temporal se con-
vierta en una deuda de largo plazo.

Si dentro de seis meses ocurre un imprevisto, ;qué te gustaria que tu yo del futuro hubiera hecho esta
semanar

ORAR POR sabiduria para administrar - disciplina para ahorrar - contentamiento - provision de Dios.

+

La fe no elimina la necesidad de prudencia.

+

Preguntas dificiles y cOmo responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

No puedo ahorrar nada. ;Qué hago? Empieza con una cantidad simbdlica y automatica (por ejemplo, el cos-
to de un café por semana). Lo primero es construir el habito; el monto
crecera. Revisa también si hay gastos recortables (Reunién 3).

¢Puedo prestar de mi fondo a un familiar?  Es una decisidon personal, pero conviene acordar con anticipacion qué
es una emergencia y no usar el fondo para ayudas recurrentes. La ge-
nerosidad y la prudencia pueden convivir (ver Reunion 7).

¢Donde conviene guardarlo? Los criterios son seguridad, liquidez y separacion. El facilitador no re-
comienda productos ni instituciones; invita a comparar comisiones, ren-
dimiento y garantia del IPAB, y a consultar fuentes oficiales.
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Ahorro e inversion basica: primeros pasos

REUNION 6
o 4 ] o o
() 6 AhOI’I‘O € IMVErsion basma: prlmeros pasos

OBJETIVO Distinguir ahorrar de invertir; entender riesgo, plazo y liquidez; entender la inflacién y 70 MIN
el interés compuesto; identificar cuando todavia no conviene invertir; conocer los Cetes; definir un objetivo
concreto de ahorro.

Estructura y preparacion

ANTES DE LA REUNION

- Es un tema técnico: no necesitas ser experto, pero si ser honesto so-

Bienvenida y oracion 5 min o T ) )

bre los limites de tu conocimiento. Ten lista la frase «no lo sé; lo ave-
Reflexion biblica 10-12 min . -

riguo y te contesto la préxima semana».
Ahorrar # invertir 15 min - Verifica los datos vigentes (inflacién en inegi.org.mx; Cetes en cetes-
Inflacion e interés 10 min directo.com y banxico.org.mx) y anétalos con fecha.
compuesto . . .

i - Practica el interés compuesto en una calculadora para que no se tra-
Categorias de inver- 10 min be en vivo: $10,000 x 1.08". Si usas un ejemplo propio, muestra siem-
sion pre las suposiciones.

Taller practico 20-25 min - No se venden productos ni se recomiendan instituciones. Si hay un
Cetes y simulacion 10 min profesional financiero en el grupo, pidele que respete esa regla.
Discusién y compro- 5 min

miso

Cierre 3-5 min

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Aclara el limite: es una introduccion educativa y cada persona debe buscar asesoria profe-
sional independiente para decisiones concretas.

Reflexion biblica Contrasta mayordomia y ambicidn con la parabola: el tercer siervo no fue castigado por ser
prudente, sino por inaccion y miedo. Es un matiz importante.

Concepto Parte de las cuatro preguntas (¢para qué, cuando, qué riesgo, qué liquidez?). La respuesta a
«gcuando?» define casi todo lo demas.

Inflacion e interés Usa una hoja grande con la tabla de los anos 1, 3 y 10. Que el grupo calcule el afio 5 con cal-
culadora. Subraya siempre «ejemplo hipotético».

Matriz No la leas completa. Elige 3 filas (Cetes, acciones, cripto) y pide que expliquen por qué su
riesgo y liquidez son distintos.

Taller y Cetes Presenta Cetes y CetesDirecto como ejemplo educativo de deuda del gobierno; recomienda
consultar la informacion oficial antes de decidir.
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QUE OBSERVAR
- Participantes con experiencia que dominan la conversacion. Agradece su aporte y pideles que ex-
pliquen sin recomendar productos.
- Esquemas que prometen rendimientos altos (piramides, «criptos milagro»). Usa las preguntas del
taller (¢por qué subiria? ;qué riesgo tiene?) y recuerda las alertas de CONDUSEF.

- Personas que sienten que invertir «no es para ellos». Ahorrar con propdsito ya es el primer paso, y
hay opciones desde montos pequeiios.

1- BIENVENIDA
. / . . o« e

Dinamica 11’11C1211

En las semanas anteriores ordenamos el dinero, controlamos gastos, enfrentamos deudas y creamos

un fondo de emergencia. Hoy: ;qué hacemos con el dinero que estamos logrando ahorrar?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Aclara: «<Hoy no vamos a buscar la inversién que mas dinero promete. Vamos a aprender a tomar deci-
siones prudentes». Esta reunién es educativa: no se recomiendan productos ni se da asesoria persona-
lizada.

2 - PALABRA

Reflexion biblica

MATEO 25:14-30 (RESUMEN)
Cada siervo recibio una cantidad distinta de talentos; lo importante fue lo que hizo con lo que recibid.

© :Qué diferencia existe entre invertir por buena mayordomia e invertir por ambicion?

IDEA PRINCIPAL La mayordomia cambia la pregunta de «;cuanto dinero puedo hacer?» a «;cémo ad-
ministro bien lo que se me confié?». Prudencia no es lo mismo que miedo (el tercer siervo escondié su
talento); el objetivo no es acumular por acumular.

3 - ENSENANZA

Ahorrar no es lo mismo que invertir

Ahorrar
Buscamos seguridad, liquidez y acceso rapido: fondo de emergencia, dinero para una compra pro-
xima, gastos anuales previsibles.

Invertir
Buscamos que el dinero genere un rendimiento a mediano o largo plazo, aceptando cierto riesgo.
Pregunta clave: ;cuando necesitaras este dinero?

Cuatro preguntas antes de invertir
1) ¢Para qué? 2) ;Cuando? 3) ;Qué riesgo puedo aceptar? (mayor riesgo no significa automaticamen-
te mayor rendimiento). 4) ;:Qué tan rapido necesito acceder al dinero?
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Ahorro e inversion basica: primeros pasos

Inflacién
La pérdida del poder adquisitivo del dinero con el tiempo. Para metas de largo plazo, el dinero ne-
cesita crecer.

Interés compuesto
Capital — rendimiento — nuevo capital - nuevo rendimiento. Ejemplo hipotético (8 % anual, solo
ilustrativo): $10,000 — afio 1: $10,800 — afio 3: = $12,597 — aifio 10: = $21,589.

Categorias generales de inversion

Deuda (Cetes, bonos). Acciones (individuales o indices/ETF, que diversifican). Bienes raices (pro-
piedad directa o FIBRAs). Materias primas y otros activos (oro, coleccionables, cripto: no todo lo
que puede subir de precio es buena inversién).

MATRIZ DE REFERENCIA («TiPICO» NO SIGNIFICA GARANTIZADO)

¢Qué poseo o presto? Riesgo tipico Liquidez tipica ¢Genera flujo?
Cetes / bonos Deuda Bajo—medio Alta—media Si
Acciones Participacion en empresas Medio-alto Alta A veces
Fondos / indices Canasta de activos Variable Alta-media Depende
FIBRAs Participacion inmobiliaria Medio Media-alta Si
Inmuebles Propiedad fisica Variable Baja Puede generar renta
Oro / metales Materia prima Variable Media No directamente
Cripto Activo digital Alto-muy alto Variable Generalmente no

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

QUE SON LOS CETES

Los Certificados de la Tesoreria de la Federacion son titulos de deuda del Gobierno Federal; se colocan por
subasta y pueden comprarse en CetesDirecto en plazos de unas semanas hasta aproximadamente un afio. A
diferencia de los depédsitos bancarios, no estan cubiertos por el IPAB: su respaldo es el del Gobierno Federal.
Su tasa varia en cada subasta; consulta la vigente en cetesdirecto.com o en Banxico.

Fuente: Banco de México y SHCP; CetesDirecto (cetesdirecto.com).

INFLACION VIGENTE

La inflacién general anual fue de 3.42 % en la primera quincena de septiembre de 2026 (INEGI). Cambia cada
quincena: isala como ejemplo con fecha, no como constante.

Fuente: INEGI, indice Nacional de Precios al Consumidor (1.2 quincena de septiembre de 2026).

LA REGLA DEL 72

Una forma rapida de estimar cuantos afios tarda en duplicarse un capital: 72 + tasa anual. A 8 % tardaria
unos 9 aflos. Nuestro ejemplo de $10,000 llega a = $21,589 en 10 afios. Es una aproximacién didactica.

Fuente: regla practica de matematicas financieras.
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RETIRO: AFORES Y AHORRO VOLUNTARIO

En México, el ahorro para el retiro de los trabajadores formales se administra en las Afores, reguladas por la
CONSAR, y admite aportaciones voluntarias. Quienes no cotizan en el IMSS (por ejemplo, trabajadores inde-
pendientes) deben informarse sobre opciones de ahorro voluntario en fuentes oficiales.

Fuente: CONSAR (gob.mx/consar).

DIVERSIFICAR: UN PRINCIPIO ANTIGUO

Eclesiastés 11:2 aconseja repartir lo que se tiene («en siete y hasta en ocho»), reconociendo que no sabemos
qué ocurrira. Es un principio biblico de prudencia que coincide con la diversificacion moderna.

Fuente: Ec 11:2.

EDUCACION FINANCIERA Y RETIRO

La evidencia internacional vincula el conocimiento financiero con una mejor planeacion del retiro. Quienes
planean con anticipacién suelen acumular mas.

Fuente: Lusardi y Mitchell, 2014.

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Invertir es solo para ricos.» Existen instrumentos desde montos pequefos. Lo importante es entender
el propdsito, el plazo y el riesgo.

«Mds riesgo siempre significa mds ren-  Mas riesgo significa mayor incertidumbre, no mayor ganancia garantiza-
dimiento.» da. A veces el riesgo extra solo se traduce en pérdidas.
«Los Cetes no tienen ningun riesgo.» Tienen bajo riesgo de impago (los respalda el Gobierno Federal), pero

existe riesgo de tasa y de inflacion: pueden rendir menos que la inflacion
en algunos periodos.

«Si todos compran, es buena inver- La popularidad no es evidencia. Hazte las preguntas del taller.
sion.»

4 - TALLER

Mi mapa de inversion

HOJA DEL PARTICIPANTE - @oVLYol=:{\ (N Rpae]

Taller de reflexion; ningin caso es una recomendacién. Ejercicio 1: ;ahorrar o invertir? en cuatro ca-
sos. Ejercicio 2: ubicar cinco objetivos (fondo de emergencia, vacaciones, enganche, retiro, educacién
de un hijo) segun plazo, liquidez y riesgo. Ejercicio 3: qué es un Cete y qué es CetesDirecto.

EJERCICIO 1 — ORIENTACION

(1) Fondo de emergencia de $30,000 que podrias necesitar mafiana — alta liquidez y seguridad. (2)
$200,000 para una casa en 2 aflos — horizonte corto; evitar volatilidad alta. (3) Retiro en 30 aflos — ho-
rizonte largo; permite estudiar mas alternativas. (4) «Un amigo dice que esta cripto va a subir 10x» —
¢qué compro? ;por qué subiria? ;qué riesgo tiene? ¢qué pasa si pierdo el 50 %? ;estoy invirtiendo o es-
peculando?
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5 - COMPARTIR
. o/
Discusion grupal
- ¢Qué te detiene mas de invertir: no tener suficiente dinero, no entender cémo funciona, miedo a
perder dinero, o simplemente nunca haberlo hecho?

6 - COMPROMISO

Define tu préximo peso ahorrado

Cada participante anota en su cuaderno: su objetivo financiero, cuando necesitara el dinero, la canti-
dad que quiere alcanzar, cuanto puede apartar cada semana o mes, déonde lo va a separar y su prime-
ra accion de esta semana.

7 - CIERRE

Cierre espiritual

MATEO 25 — MAYORDOMIA

Ser buenos administradores no significa poner nuestro dinero en la inversion que estd de moda. Significa enten-
der lo que estamos haciendo, conocer los riesgos, tener un propdsito y tomar decisiones coherentes con nuestros
objetivos y valores.

Presupuesto — deuda — emergencia — ahorro — inversion — diversificacién. No estamos buscando
hacernos ricos; buscamos administrar fielmente.

ORAR POR disciplina para ahorrar - prudencia al invertir - evitar la especulacion y la codicia.

+

Primero ordenamos. Después ahorramos. Luego protegemos. Finalmente invertimos.

+

Preguntas dificiles y como responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

¢Es pecado invertir o buscar rendimiento? No. En Mateo 25:27 el sefor dice que debieron depositar su dinero en
el banco para recibir intereses. La Biblia condena el amor al dinero y la
explotacion, no la administracién prudente.

¢Qué opina de las criptomonedas? Responde desde los principios: entender qué se compra, cuanto se
puede perder y por qué subiria. Los criptoactivos no son moneda de
curso legal ni cuentan con respaldo del gobierno. No recomiendes ni
condenes: guia con preguntas.

¢Deberia invertir en vez de pagar mi deu-  Compara tasas: pagar una deuda con 40 % de CAT equivale a «ganar»
da? 40 % sin riesgo, algo que rara vez supera una inversion. Aclara que es
una reflexiéon general, no asesoria.

¢Qué opino de ofrecer o comprar «segu- Desde la regla «no ventas», este espacio no es para ofrecer productos.
ros de inversion» de un familiar? Anima a evaluar cualquier oferta con criterios objetivos y a verificar a la
institucion en los registros de CONDUSEF y CNBV.
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Diezmo, ofrendas y generosidad con orden

REUNION 7
() 7 Diezmo, ofrendas y generosidad con orden

OBJETIVO Entender como integrar el diezmo, las ofrendas y la generosidad dentro de una vida  60-75 MIN

financiera ordenada e intencional.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

- En esta reunidn la iglesia puede sentirse «evaluada». Deja claro que

Bienvenida y repaso 5 min o ) . .

L i el curso no recauda fondos ni mide la fidelidad de nadie. Si el pastor
FEfEIEn lsliEs Ul o el tesorero asiste, pidele que no hable de metas de recaudacion.
Concepto financiero 15 min - Repasa con tu pastor como se explica en tu congregacién la entrega
Taller: plan de gene-  20-25 min del diezmo y las ofrendas (diezmo, ofrenda de Escuela Sabatica,
rosidad ofrenda misionera, ofrendas locales). Usa el lenguaje de tu iglesia,
Discusion 5-8 min sin improvisar.

Desafio 3 min - Revisa tu propio plan de generosidad. Compartir sin jactancia coémo
Cierre 3-5 min lo organizas (y en qué tropezaste) es mas util que una teoria.

- Piensa en quienes pasan por deudas fuertes o desempleo: prepara tu
tono para que nadie salga de la sesién con culpa.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida y repaso Usa el repaso para mostrar el hilo conductor: ordenar - planear - generar - dar. La gene-
rosidad es un fruto del orden, no una carga anadida.

Reflexion biblica Lee 2 Corintios 9:7 despacio. Pregunta a quién le suena a «regla» y a quién a «invitacion».
Escucha ambas reacciones sin corregir.

Concepto Presenta las tres areas de generosidad con ejemplos del grupo (diezmo, ofrenda de misio-
nes, ayuda a un vecino). Planificar no resta espontaneidad: la hace sostenible.

Taller Los porcentajes son personales. Pide que los anoten con lapiz, porque los revisaran con su
familia. Evita comparar cifras.

Cierre Termina con gratitud: dar no es perder, es participar. Anima a incluir esta categoria en el pre-
supuesto de la proxima semana.
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Diezmo, ofrendas y generosidad con orden

QUE OBSERVAR

- Presion implicita: nadie debe sentir que se evaliia su diezmo. La sesidn es para planear, no para au-
ditar.

- Teologia de la prosperidad («dona para recibir mas»). Aclara con 2 Corintios 9 que la siembra es
una metafora de generosidad, no una promesa de riqueza personal; Dios provee, pero no es un
contrato comercial.

- Personas con deudas fuertes que sienten culpa por no poder dar. La generosidad también incluye
tiempo, atencién y servicio, y Dios mira el corazén (Lc 21:1-4).

- Debates sobre donde «debe» entregarse el diezmo. Remite a la ensefianza de la iglesia local y al
pastor; no es tema para resolver en grupo.

1T- BIENVENIDA
. / . . o« e
Dlnamlca 1n1c1a1
¢Qué significa para ti tener una buena situacién financiera?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Después de las respuestas: «Todas esas ideas pueden ser parte de una buena salud financiera. Pero
desde una perspectiva cristiana tenemos una pregunta adicional: ;qué hacemos con los recursos que
Dios pone en nuestras manos?».

REPASO RAPIDO (ESTA TAMBIEN EN EL CUADERNO)

(1) Dios es duefio; nosotros somos administradores - (2) Un presupuesto le da direcciéon al dinero - (3)
El contentamiento nos ayuda a controlar el consumo - (4) Reducir deudas nos da mayor libertad - (5)
Un fondo de emergencia nos prepara para los imprevistos - (6) El ahorro y la inversiéon nos ayudan a
construir para el futuro - (7) La generosidad nos recuerda que el dinero no existe solamente para noso-
tros.

2 - PALABRA

Reflexion biblica

2 CORINTIOS 9:6
«El que siembra escasamente, escasamente también cosechard, y el que siembra en abundancia, en abun-
dancia también cosechard».

© :Qué diferencia existe entre dar por obligacion y dar con generosidad?

' IDEA PRINCIPAL Sembrar generosamente no depende de la cantidad, sino de la actitud del corazén.

2 CORINTIOS 9:7
«Cada uno debe dar segtn lo que haya decidido en su corazon, no de mala gana ni por obligacion, porque
Dios ama al que da con alegria».

O ¢Qué tres ideas encuentras en este versiculo?
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Diezmo, ofrendas y generosidad con orden

IDEA PRINCIPAL 1) «Segun lo que haya decidido en su corazén»: dar implica una decisiéon pensada y
orada, no solo impulsiva. 2) «No de mala gana»: la generosidad no debe ser culpa, competencia ni apa-
riencia espiritual. 3) «Dios ama al que da con alegria»: nace de la gratitud.

ENSENANZA

El dinero necesita proposito

Un presupuesto normalmente incluye vivienda, comida, transporte, deudas y ahorro, pero también
puede incluir diezmo, ofrendas, ayuda a necesitados, apoyo familiar y misién. Si esperamos a que
«sobre» dinero para dar, casi nunca sobra.

Tres areas de generosidad

1) Diezmo: reconocimiento de Dios como dueiio y proveedor. 2) Ofrendas: gratitud, adoracién,
apoyo a la misién y a los proyectos de la iglesia. 3) Ayudar a otras personas: apoyar a una familia,
contribuir en una emergencia, dar tiempo o recursos.

Generosidad no significa irresponsabilidad

Evitar: endeudarse constantemente para ayudar, descuidar responsabilidades basicas, dar dinero
necesario para vivienda o alimentacién, o convertirse en la inica fuente de apoyo de otra persona.
La generosidad saludable ayuda sin destruir la estabilidad propia.

Planificar la generosidad
«Lo que no planeamos, normalmente termina dependiendo de como nos sentimos ese dia.» Por
eso se puede presupuestar la generosidad como cualquier otra categoria.

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR
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EL DIEZMO EN LA ENSENANZA ADVENTISTA

La Iglesia Adventista ensefia que el diezmo es la décima parte del aumento o ingreso personal y que se de-
vuelve a Dios como reconocimiento de su propiedad y de su provision. Se entrega a través de la iglesia local,
que lo remite a la tesoreria de la asociacién o misién. Las ofrendas son voluntarias y sostienen la misién y la
iglesia local. Textos usados: Gn 14:20; Lv 27:30; Mal 3:8-10; Mt 23:23; Heb 7:1-10; 2 Co 9:6-8.

Fuente: Ministerio de Mayordomia de la Asociacion General, «Tithing»; Creencia fundamental n.° 21; White, 1940.

DAR CON REGULARIDAD Y CON PLANEACION

En 1 Corintios 16:2 Pablo pide que, el primer dia de cada semana, cada uno aparte algo de acuerdo con sus
ingresos. Es un modelo biblico de generosidad sistematica: apartar con regularidad, no con impulso.

Fuente: 1 Co 16:2 (NVI).

DAR Y BIENESTAR

En experimentos con participantes de distintos paises, quienes destinaron dinero a otros reportaron mas fe-
licidad que quienes lo gastaron en si mismos. Dar no solo ayuda a quien recibe: también transforma a quien
da.

Fuente: Dunn, Aknin y Norton, 2008 (Science).



Diezmo, ofrendas y generosidad con orden

LA VIUDA Y LA MEDIDA DEL CORAZON

En Lucas 21:1-4 Jesus destaca la ofrenda de una viuda pobre: no por la cantidad, sino por lo que representa-
ba para ella. La generosidad no se mide solo en pesos, sino en fe y sacrificio. También es una advertencia
contra la idea de que solo los ricos pueden ser generosos.

Fuente: Lc 21:1-4.

DEDUCIBILIDAD FISCAL

En México, los donativos a donatarias autorizadas por el SAT pueden ser deducibles para personas fisicas,
con limites. No todos los diezmos u ofrendas generan un comprobante fiscal. Si alguien pregunta, sugiere
consultar a la tesoreria local y a un contador; el facilitador no da asesoria fiscal.

Fuente: SAT; Ley del Impuesto sobre la Renta, art. 151 (consulta con un contador).

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Si diezmo, Dios me hard rico.» La Biblia no promete riqueza a cambio de dar. Promete el cuidado de Dios
y ensena a dar con alegria. No convertimos la generosidad en una inver-
sion.

«Primero tengo que salir de deudas y Es una pregunta legitima y personal. La tradicién adventista invita a reco-

luego doy.» nocer a Dios primero (Pr 3:9) y, a la vez, a pagar lo que se debe. Quien

decida, que lo haga orando, en paz y con claridad.

«Generosidad es solo dar dinero.» Incluye tiempo, hospitalidad, talentos y atencion. El dinero es una parte,
no el todo.

4 - TALLER

Mi plan de generosidad

HOJA DEL PARTICIPANTE - @Yol 1\ (o) k]

Actividad personal en cuatro pasos: 1) punto de partida (ingreso promedio y qué hago hoy cuando re-
cibo dinero); 2) plan por area (diezmo, ofrendas, ayuda a necesitados, mision, apoyo familiar), con
monto o porcentaje y frecuencia; 3) método (apartar al recibir, automatizar, incluir en el presupuesto,
cuenta separada, revision familiar); 4) «mi filosofia del dinero». Nadie comparte cantidades ni porcen-
tajes.

5 - COMPARTIR
Discusion grupal

+ ¢Qué hace dificil ser generoso de manera constante?

- ;Qué diferencia hay entre dar algo ocasionalmente y tener un plan de generosidad?

- ;Como podemos ser generosos sin poner en riesgo nuestra estabilidad financiera?

6 - COMPROMISO

Desafio de la semana

- Revisar si el presupuesto tiene una categoria para generosidad, ayuda, ofrendas o misién.
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Diezmo, ofrendas y generosidad con orden

- Definir como incorporar la generosidad en la administracion financiera.

- Dar un paso concreto: crear una categoria, apartar dinero al recibir ingresos o hablar con la fami-
lia sobre generosidad.

7 - CIERRE

Cierre espiritual

REFLEXION FINAL

Administramos bien no solamente para tener mds. Administramos bien para vivir con mayor libertad, cuidar a
nuestra familia, prepararnos para el futuro, evitar cargas innecesarias y tener la capacidad de bendecir a otros.

La meta no es que el dinero controle nuestra vida; la meta es aprender a administrar con sabiduria lo
que Dios ha puesto en nuestras manos.

ORAR POR Un corazon generoso - sabiduria para administrar - las personas que estan pasando por dificultades
economicas.

N
. . o/ . .
Una buena administracion no consiste solamente en acumular recursos, sino en usar

sabiamente ZOS recursos que tenemos.

+

Preguntas dificiles y cOmo responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

¢El diezmo se calcula sobre ingreso bruto  La orientacion del Ministerio de Mayordomia es calcular el diezmo so-

o neto? bre el aumento o ingreso personal (bruto, antes de deducciones). Las
dudas especificas (negocios, comisiones, ingresos irregulares) se remi-
ten al pastor o al tesorero; no resuelvas casos particulares en grupo.

¢Qué hago si mi pareja no esta de acuer- Sugiere dialogar con calma (ver Reunion 9) y orar juntos. No presiones:

do con diezmar? la generosidad forzada pierde su sentido (2 Co 9:7).

¢Esta mal dar a otras causas ademas de Las ofrendas son voluntarias y pueden apoyar a personas y obras. La

la iglesia? ensefanza adventista distingue el diezmo (que se entrega a través de
la iglesia) de las demas ofrendas. Remite al pastor las dudas especifi-
cas.

Me siento culpable porque no puedo dar La Biblia valora la disposicion del corazon: «Porque si uno lo hace de
lo que quisiera. buena voluntad, lo que da es bien recibido segun lo que tiene, y no se-
gun lo que no tiene» (2 Co 8:12).
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Trabajo, ingresos y talentos

REUNION 8
() 8 Trabajo, ingresos y talentos

OBJETIVO |dentificar habilidades y oportunidades concretas para aumentar ingresos o mejorar ~ 70-75 MIN
la empleabilidad, sin caer en la obsesion por «ganar mas» ni comprometer los principios.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

- Piensa en el perfil de tu grupo: empleados, comerciantes, estudian-

Bienvenida y conexion 5 min

tes, jubilados, amas de casa. Prepara ejemplos de talentos para cada
Reflexion biblica 12 min . . .

perfil: el mapa debe servir a todos, no solo a quienes tienen empleo
Concepto financiero 15 min formal.
Etica en el trabajo 8 min « Prepara tu propio mapa con 5 habilidades, incluyendo algunas
Taller: mapa de talen- 25 min «poco profesionales» (organizar eventos, cocinar, escuchar). Mues-
tos tra que el valor esta en lo cotidiano.
Discusién 5 min - Ten una advertencia clara sobre esquemas piramidales y «negocios
Desafio y cierre 8-10 min milagro»: algunos participantes pueden estar siendo invitados a uno

en este momento.

- Si hay desempleados, prepara un «primer paso» realista (actualizar
el CV, pedir referencias, ofrecer un servicio pequeflo) que no suene
a presion.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Pregunta del 30 %: respuestas en una frase. Observa si predominan consumo, deuda o aho-
rro; te dara pistas del grupo.

Reflexion biblica Dedica tiempo a la comparacién: ;qué pasa cuando medimos nuestro valor por lo que otros
tienen?
Concepto Explica los cuatro tipos de ingreso con ejemplos reales. Son categorias, no una escalera obli-

gatoria: cada una tiene valor.

Etica en el trabajo Hazlo en dialogo: ¢qué ganancias son honestas y cuales no? Busca criterios, no una lista de
prohibiciones.

Taller Que escriban sin autocensura. Al compartir, cada uno nombra una habilidad que descubri6 o
que valoro en otro.

Cierre El objetivo del desafio es movimiento, no ingresos inmediatos.
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QUE OBSERVAR
- Personas que se desvalorizan («yo no sé hacer nada»). Pide al grupo que identifique talentos en
quien duda; suele ser conmovedor.
- Invitaciones a multinivel o criptoinversiones dentro del grupo. Recuerda la regla de «no ventas» y
la pregunta clave: ;cémo se genera el dinero?
- Quienes trabajan en exceso y sacrifican familia o descanso. Introduce el sdbado como limite salu-
dable (Ex 20:8-11).

- Desempleo: que no se sienta como exigencia moral. La meta es dar un paso realista, no «producir
ya».

1T- BIENVENIDA
. / . . o e
Dinamica 11’11C1211
Si mafiana tu ingreso aumentara 30 %, ;qué cambiarias primero en tu vida financiera?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Conecta: «Finanzas saludables = administrar bien + generar valor». La meta de hoy no es simplemente
ganar mas dinero, sino preguntarnos: ;como puedo utilizar mejor lo que Dios ya puso en mis manos?

2 - PALABRA

Reflexion biblica

MATEO 25:14-30 (RESUMEN)
Cada siervo recibio una cantidad diferente de talentos; el que fue condenado no fue el que recibié menos,
sino el que no hizo nada con lo recibido.

© :Qué talento o habilidad tienes actualmente que quiza esta subutilizado?

IDEA PRINCIPAL Lacomparacién («él gana mas», «ella tiene su negocio») no es la pregunta correcta.
La pregunta es «¢qué hice con lo que recibi?». Desarrollar los talentos no es perseguir la riqueza como
propdsito de vida: podemos buscar més ingreso para proveer, reducir deudas, ayudar y servir mejor.

3 - ENSENANZA

Formas de generar ingresos

A. Ingreso por trabajo
Sueldo, salario, honorarios, freelance, comisiones. Lo determinan el valor percibido, la demanda,
la habilidad, la experiencia y la capacidad de resolver problemas.

B. Ingreso adicional
Actividad adicional al empleo principal usando habilidades actuales (clases, disefio, reparacién,
consultoria). La pregunta: «;qué puedo hacer que resuelva un problema real para alguien?».

C. Negocio
Un sistema que entrega valor: problema — solucién — cliente — precio — utilidad. Ya no se inter-
cambian solo horas por dinero.
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D. Ingreso de activos
Inversiones, propiedades, regalias. Conecta con la Reunién 6: no conviene saltar a «ingresos pasi-
vos» sin antes desarrollar la capacidad de generar y administrar ingresos.

Ingreso = Valor x Demanda x Capacidad de entrega

Especializarse (mayor valor, menos competencia) y crear un sistema (mayor capacidad de entrega)
son las formas mas sostenibles de aumentar ingresos a largo plazo. (Modelo didéctico, no una fér-
mula econémica exacta.)

Etica cristiana en el trabajo

«Hagan lo que hagan, trabajen de buena gana, como para el Sefior...» (Col 3:23). Excelencia, hones-
tidad, justicia, cumplir compromisos y no buscar ganancias deshonestas (fraudes, esquemas pira-
midales, engafios). «No todo lo que genera dinero genera valor.»

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

CUANTO ERA UN TALENTO

Un talento era una unidad de peso (aprox. 30 kg) que, aplicada a plata, equivalia a unos 6,000 denarios. Como
un denario era el jornal de un dia (Mt 20:2), un talento representaba unos 20 afios de salario. Incluso el sier-
vo con «un talento» recibi6é una cantidad enorme: Jesus usa una cifra deliberadamente grande para mostrar
que el encargo de Dios es generoso.

Fuente: Comentario biblico adventista del séptimo dia (comentario a Mt 25:15); Blomberg, 1999.

EL TRABAJO EN LA BIBLIA

El trabajo precede a la caida: Adan fue puesto en el huerto para cultivarlo y cuidarlo (Gn 2:15). Es parte del
disefio de Dios, no solo castigo. La Biblia honra el trabajo diligente (Pr 14:23; 2 Ts 3:10-12) y le da un propési-
to de servicio: trabajar honradamente para tener qué compartir con los necesitados (Ef 4:28).

Fuente: Gn 2:15; Pr 14:23; Ef 4:28; 2 Ts 3:10-12.

EL SABADO: UN LiMITE AL TRABAJO

La tradicién adventista subraya que el cuarto mandamiento no solo ordena descansar (Ex 20:8-11): afirma
que el valor de la persona no depende de lo que produce. El sabado es una declaracién semanal de que el
sustento proviene de Dios, y una proteccién contra el trabajo sin limite.

Fuente: Ex 20:8-11; Creencia fundamental n.° 20 (<El sdbado»).

LA INFORMALIDAD LABORAL EN MEXICO

Una proporcién muy importante de los trabajadores mexicanos se emplea en condiciones de informalidad,
con ingresos variables y sin seguridad social. Esto afecta la planeacién: de ahi la importancia del fondo de
emergencia, un presupuesto basado en el ingreso méas bajo y el ahorro voluntario para el retiro. Consulta la
cifra vigente en la ENOE del INEGI.

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).
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ESQUEMAS PIRAMIDALES Y FRAUDES

Las autoridades financieras mexicanas advierten sobre esquemas que prometen rendimientos muy altos
con poco esfuerzo. Seilal clave: el dinero de los nuevos participantes paga a los anteriores. Colosenses 3:23 y
Proverbios 13:11 (la riqueza mal habida disminuye; quien acumula poco a poco la aumenta) ofrecen un cri-
terio ético y practico.

Fuente: CONDUSEF y CNBV (alertas al usuario); Pr 13:11.

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Si busco ganar mds, soy materialista.»  Mejorar el ingreso para proveer, pagar deudas, ahorrar y dar es parte de
la mayordomia. El problema es cuando ganar mas se vuelve el propdsito
de la vida.

«Mi trabajo no es espiritual.» Colosenses 3:23 dice que el trabajo se hace «como para el Sefor». No
hay trabajos «seculares» ante Dios.

«Los ingresos pasivos son la meta.» Sin capacidad de generar y administrar ingresos activos, los ingresos pa-
sivos no se sostienen. Conviene avanzar paso a paso.

4 - TALLER

Mapa de talentos

HOJA DEL PARTICIPANTE - @eVL\ol= 1\ (N MY/

Cada persona escribe de 5 a 10 habilidades, no solo profesionales (cocinar, organizar, ensefiar, vender,
reparar, escribir, idiomas, liderazgo...), y para cada una: qué problema puede resolver, quién pagaria
por ello y un primer paso. Después elige una oportunidad de 30 dias: habilidad, problema, cliente po-
sible, precio, qué necesita aprender y un primer experimento pequefio (no un negocio completo).

5 - COMPARTIR

Discusion grupal
+ ¢Qué habilidad descubriste que quiza no habias considerado econémicamente valiosa?
- :Qué diferencia existe entre trabajar mas horas y aumentar el valor de tu trabajo?

« ;Cuando puede un deseo legitimo de ganar mas convertirse en avaricia?

6 - COMPROMISO
! / . .
Desafio: «30 dias para multiplicar un talento»
- Hacer algo concreto para aumentar el valor de una habilidad que ya se tiene: terminar un curso,

practicar, crear un portafolio, conseguir un cliente, actualizar el CV o LinkedIn, o probar una pe-
queila idea.

- No tiene que generar dinero inmediatamente: el objetivo es comenzar a multiplicar el talento.
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7 - CIERRE

Cierre espiritual

MATEO 25 — PREGUNTA FINAL
Si Dios te preguntara hoy qué hiciste con los talentos que puso en tus manos, ;qué responderias?

No todos tenemos los mismos talentos ni las mismas oportunidades. Pero todos podemos ser fieles
con lo que hemos recibido.
ORAR POR sabiduria para reconocer talentos - disciplina para desarrollarlos - integridad en el trabajo - proteccion

contra la avaricia.

+

La mayordomia no consiste solamente en administrar lo que recibimos; también

consiste en desarrollar fielmente lo que Dios puso en nuestras manos.

+

Preguntas dificiles y como responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador
Mi jefe me pide hacer algo deshonesto. Reconoce lo dificil que es. Hay riesgos reales y la decisién es de cada
¢Qué hago? quien, con consejo pastoral y legal. En grupo, quédate en los princi-

pios: honestidad, integridad y buscar consejo.

Estoy desempleado y siento que no tengo  Empieza por lo cotidiano: cuidar, cocinar, ordenar, ensefar, escuchar. El
talentos. talento es capacidad entregada por Dios; el primer paso es pequefo y
concreto. Anima al grupo a ayudar con contactos y referencias.

¢Deberia renunciar a mi empleo paraem-  No es decision del grupo ni del facilitador. Invita a probar a pequena es-
prender? cala (el experimento de 30 dias) y a tener fondo de emergencia antes
de dar saltos grandes.

¢Pueden las ventas multinivel ser compa- No todas son esquemas piramidales, pero hay que evaluar: ;la ganan-

tibles con la fe? cia viene de vender productos reales a clientes finales o de reclutar?
¢Se piden compras iniciales altas? Recomienda leer las alertas oficiales
y no mezclar relaciones de la iglesia con presion de ventas.
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REUNION 9

O 9 Familia, comunicacion y decisiones

financieras

OBJETIVO Que cada participante salga con un sistema sencillo para hablar de dinero, estable- ~ 60-75 MIN

cer prioridades y tomar decisiones financieras en conjunto con su familia.

Estructura y preparacién

ANTES DE LA REUNION

- Esta sesion toca relaciones. Revisa tu propia comunicacién financie-

Bienvenida e intro- 5 min ;
duccion ra en casa y prepara un ejemplo honesto de un desacuerdo que
o . aprendiste a conducir mejor.
Reflexion biblica 10-12 min
) ) . - Considera a quienes no tienen pareja (solteros, viudos, divorciados,
Concepto financiero 15 min ., . . ~ . s
jovenes): prepara la variante con «mi compaiflero de rendicién de
Reunion financiera 20-25 min cuentas» (un amigo, mentor o familiar) para que participen plena-
familiar

mente.

Taller: caso practico  20-25 min - El caso de la Familia Garcia es un ejercicio de didlogo, no de adivi-

Brujula financiera 10 min nar la respuesta correcta. Prepara dos o tres preguntas de segui-

Compromiso y cierre 8-10 min miento (;qué deuda tienen? ;qué fondo?).

- Ten identificados recursos de apoyo para situaciones de control eco-
némico o violencia en el hogar (en México, 911 para emergencias y
la Linea de la Vida, 800 911 2000, para apoyo emocional; verifica que
sigan vigentes). No son casos para resolver en grupo.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Pregunta de apertura con humor: reconocer que ponerse de acuerdo suele ser lo mas dificil
abre la conversacion.

Reflexion biblica Pregunta como suena Amos 3:3 en el contexto de la pareja. Unidad no es uniformidad: estar
de acuerdo no es pensar igual, sino decidir juntos.

Concepto Presenta los cuatro niveles como un filtro, no como un tramite. Pide ejemplos de umbrales:
cada familia define los suyos.

Herramienta Haz una dramatizacion breve (3 minutos) de una reunién financiera con las cinco preguntas,
con una pareja voluntaria o dos participantes.

Caso practico En grupos pequenos. Que cada grupo escriba qué informacion le falta antes de decidir: eso
es mas valioso que la respuesta.

Cierre Que cada persona anote dia y hora de su primera reunion financiera. Lo que se agenda su-
cede.
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QUE OBSERVAR
- Discusion de pareja en el grupo: interrumpe con cortesia y ofrece retomarlo en privado. Un con-
flicto no se resuelve en publico.

- Seriales de control econdémico («él me da lo que necesito», «ella no me deja ver las cuentas», miedo
a hablar de dinero). Escucha con respeto, no confrontes al otro cényuge en grupo y ofrece orienta-
cién pastoral y profesional. Si hay violencia o riesgo, prioriza la seguridad de la persona.

- Participantes sin pareja que se sienten excluidos. Invitalos a pensar en su «circulo de consejo».

- La reunién financiera usada para reclamar errores. Insiste en la pregunta 2: de la culpa al aprendi-
zaje.

1T- BIENVENIDA
. / . . o e
Dinamica 1n1c1al
¢Qué es mas dificil: ganar dinero, administrarlo, o ponerse de acuerdo sobre como gastarlo?

NOTA PARA EL FACILITADOR

Conecta con las semanas anteriores: hay algo que puede hacer que todo lo aprendido funcione o fraca-
se: las decisiones que tomamos con quienes compartimos la vida.

2 - PALABRA

Reflexion biblica

AMOS 3:3
«;Caminan dos juntos sin haberse puesto de acuerdo?»

© :Por qué puede ser dificil hablar de dinero con nuestra pareja o familia?

IDEA PRINCIPAL Usamos este principio de acuerdo y direccién compartida para las finanzas familia-
res.

PROVERBIOS 15:22
«Sin consulta, los planes se frustran; con muchos consejeros, se realizan».

© :Qué ocurre cuando una persona administra las finanzas y la otra practicamente no sabe qué esta pa-

sando?

IDEA PRINCIPAL ¢Cuadl es la diferencia entre privacidad financiera y secretos financieros? La transpa-
rencia no busca controlar al otro, sino decir: «estamos en el mismo equipo».

3 - ENSENANZA

. o o/ .
Los cuatro niveles de una decision financiera

1. ¢Lo necesitamos?
Necesidad vs. deseo. «Necesitamos transporte» no significa automaticamente «necesitamos un
auto nuevo».
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2. ;Podemos pagarlo?
¢Esta en el presupuesto? ;Hay efectivo disponible? ;Tendriamos que endeudarnos? ;Qué otro obje-
tivo se sacrificaria?

3. ¢Es prioridad?
Costo de oportunidad: ¢cudl decision nos acerca mas a nuestras prioridades actuales?

4. ;Estamos de acuerdo?
Establecer previamente umbrales: los gastos menores los decide cada persona; los medianos se in-
forman; los mayores se deciden juntos. Los montos los define cada familia.

HERRAMIENTA: LA REUNION FINANCIERA FAMILIAR (MENSUAL, 20-30 MIN)

Agenda de cinco preguntas: 1) ;Cémo nos fue? 2) ;Qué sali6 diferente de lo planeado? (de la culpa al
aprendizaje) 3) ;:Qué viene el préximo mes? 4) ;Cudl es nuestra prioridad? (una o dos, no diez) 5) ;:Qué
decision concreta vamos a tomar? Los participantes tienen un acta lista en el cuaderno

(' Cuaderno p. 49 )R

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

DINERO Y RELACIONES DE PAREJA

Estudios en Estados Unidos con parejas casadas han encontrado que los desacuerdos financieros frecuentes
se asocian con menor satisfaccién matrimonial y mayor riesgo de divorcio, aun controlando otros factores.
No significa que el dinero cause por si solo la ruptura, pero si que hablar de dinero con claridad y respeto es
una habilidad relacional.

Fuente: Dew, 2008; Dew, Britt y Huston, 2012.

CONSEJO Y COMUNIDAD EN LA BIBLIA

Proverbios 15:22 y 11:14 destacan el valor del consejo. Eclesiastés 4:9-12 presenta la fuerza de «dos mejor
que uno». Proverbios 27:23 aconseja conocer bien el estado de los propios bienes. Estos textos sustentan la
reunioén financiera familiar y la figura del compaiiero de rendicion de cuentas.

Fuente: Pr 15:22; 11:14; 27:23; Ec 4:9-12.

MATRIMONIO, FAMILIA Y ADMINISTRACION

Ellen G. White aborda la administracion del dinero en el hogar con insistencia en la cooperacion, la franque-
za y la planeacion, y advierte contra el secreto y la imposicion. Pueden consultarse las secciones correspon-
dientes de EI hogar cristiano.

Fuente: White, 1952 (El hogar cristiano).

ENSENAR A LOS HIJOS

Proverbios 22:6 anima a instruir a los nifios desde pequeifios. Involucrar a los hijos de forma adecuada a su
edad (que vean el presupuesto familiar, que tengan su propia categoria de ofrenda o ahorro) es una de las
formas mas eficaces de formar mayordomos. Ver también los consejos de Ellen G. White en Conduccion del
nifo.

Fuente: Pr 22:6; White, 1954 (Conduccidn del nifio).
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MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«El que gana mads decide mds.» La mayordomia familiar se basa en acuerdos, no en jerarquia de ingreso.
Quienes aportan trabajo no remunerado (hogar, cuidados) también contri-
buyen al patrimonio familiar.

«Hablar de dinero siempre termina en Se puede aprender a hacerlo con estructura: horario fijo, agenda corta,
pelea.» tono de equipo y una decision concreta al final.

«La privacidad financiera es traicion.» Una cuenta personal pequefa para gastos libres puede ser sana si hay
acuerdo. Los secretos que afectan al hogar (deudas ocultas, gastos gran-
des) si dafan la confianza.

4 - TALLER

Nuestra brﬁjula financiera

HOJA DEL PARTICIPANTE - @e82\0)33{\ (o S 10}

La brujula: tres logros para los proximos 12 meses, la prioridad n.° 1, una meta de ahorro o deuda, algo
que reducir y algo en lo que aumentar el gasto, qué gasto se decidira juntos y dia y hora de la reunion
financiera mensual. Después, el caso de la Familia Garcia: un ingreso extraordinario de $8,000 y cinco
opciones (teléfono, vacaciones, abonar a deuda, fondo de emergencia o dividir).

NOTA PARA EL FACILITADOR

En el caso Garcia no hay una respuesta universalmente correcta: depende del contexto y de las priori-
dades. Lo valioso es que cada grupo identifique qué informacidn le falta (deudas, ahorro actual, gastos
préximos) antes de decidir.

5 - COMPARTIR
. o/
Discusion grupal
- ;Cudl es la diferencia entre privacidad financiera y secretos financieros?

- ¢Cémo podemos hablar de dinero sin convertir cada conversacién en una discusion?

6 - COMPROMISO
Compromiso de la semana
- Tener una reunion financiera de 20-30 minutos con la pareja o la familia (o con el comparfiero de
rendicién de cuentas).

- Usar las cinco preguntas: ;cémo nos fue?, ;qué salid diferente?, ;qué viene?, ;cual es la prioridad?,
¢qué decisién tomamos?
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7 - CIERRE

Cierre espiritual

REFLEXION FINAL

Las finanzas familiares no son solamente una cuestion de niimeros. Son una expresion de nuestras prioridades,
nuestros valores y nuestra forma de trabajar juntos.

Dios nos llama a administrar bien los recursos, y también a vivir con sabiduria, verdad, unidad y pro-
posito.

ORAR POR unidad en las familias - honestidad y transparencia - sabiduria para tomar decisiones.

+

;Caminan dos juntos sin haberse puesto de acuerdo?
AMOS 3:3

+

Preguntas dificiles y como responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

Mi pareja oculta deudas. ;Qué hago? Es un tema delicado. No busques soluciones en grupo. Sugiere conver-
sar con calma, buscar consejeria pastoral o profesional y priorizar la
honestidad. Evita culpas publicas.

Soy soltero(a). ¢ Como aplico esto? Elige un companero de rendicién de cuentas (amigo, mentor o familiar)
con quien revisar tus metas cada mes con las cinco preguntas. «Dos
son mejor que uno» también aplica en solteria.

Mi pareja gana mucho mas que yo y deci- Es un tema de equidad y respeto. Remite a consejeria pastoral o matri-
de todo. monial; el facilitador no media. Si hay miedo o control, ofrece orienta-
cion profesional.

¢Como hablamos con los hijos adolescen- Con honestidad proporcional a su edad: explica ingresos y prioridades
tes sobre dinero? generales, no cifras intimas, y dales responsabilidades pequenas (ad-
ministrar un monto semanal, ahorrar para una meta).
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1 O Mi plan financiero de 90 dias

OBJETIVO Convertir lo aprendido en un plan financiero de 90 dias con 3 a 5 objetivos concre- ~ 70-75 MIN
tos, una accion semanal para cada uno, indicadores de progreso, una fecha de revision y un compromiso
de rendicion de cuentas.

Estructura y preparacion

ANTES DE LA REUNION

- Recuerda a los participantes que traigan su cuaderno con la escala

Bienvenida y oracion 5 min ; =
de paz financiera de la Reunion 1 (QIELIIHIYMP). Compararla con
Reflexion biblica 10 min , .
la actual es uno de los momentos mas emotivos del curso.
Repaso de las 9 se- 10 min - Prepara un cierre significativo: una oracion final, un reconocimien-
manas . . . .
to a cada participante (el certificado esta al final del cuaderno) y, si
Metas de 90 dias 10 min es viable, un pequefio refrigerio de convivencia.
Taller: construir mi 25-30 min - Define cémo daras seguimiento: sreuniones a los 30, 60 y 90 dias?
plan sun grupo de mensajeria? ;una reunién de testimonios? Presenta el
Compartir y compro- 5-10 min plan al final.
miso - Pide con anticipacién a un par de participantes que cuenten breve-
Cierre y oracion 5 min mente algin cambio que han visto (sin cifras). El testimonio entre

pares inspira mas que cualquier discurso.

DURANTE LA REUNION, BLOQUE POR BLOQUE

Bloque Como conducirlo

Bienvenida Hoy no hay contenido nuevo: se trata de decidir. Resiste la tentacion de «ensefar mas».

Reflexion biblica Conecta Habacuc 2:2 con el plan escrito y Santiago 4:15 con la humildad de planear «si el
Senor quiere». El plan no sustituye la dependencia de Dios.

Repaso Hazlo con preguntas: ;qué semana les cambié mas? Dos o tres respuestas bastan.

Concepto Usa un ejemplo SMART con tus propias palabras y pide que lo corrijan en voz alta (¢es espe-
cifico? ;medible?).

Taller Es la parte mas larga. Insiste en un maximo de tres prioridades y una accién semanal por
meta. Un plan con diez metas es un plan sin foco.

Cierre Termina con una oracién por cada participante (en parejas) y con la invitacion a la primera
revision grupal.

57



Mi plan financiero de 90 dias

QUE OBSERVAR
- Participantes que sienten que «no avanzaron nada». Pideles mirar su hoja de la Reunién 1: suele
haber progreso en claridad o paz aunque las cifras no hayan cambiado.
- Planes demasiado ambiciosos. Ayuda a reducir el alcance con la pregunta: ;qué si harias esta se-

mana?

- Tristeza por el fin del curso. Algunos echaran de menos el grupo: propéon continuidad (grupo de
seguimiento o rendicién de cuentas).

1- BIENVENIDA
. / . . o« e

Dinamica 11’11C1211

Si dentro de 90 dias tus finanzas estuvieran un poco mejor que hoy, ¢qué tendria que haber cambiado?

NOTA PARA EL FACILITADOR

«Hoy no vamos a aprender diez cosas nuevas. Vamos a decidir qué vamos a hacer con lo que ya apren-
dimos.» El repaso de las nueve semanas esta en el cuaderno, al inicio de esta reunion.

2 - PALABRA

Reflexion biblica

HABACUC 2:2
«Escribe la vision, y haz que resalte claramente sobre las tablillas, para que se lea de corrido».

© :Qué diferencia existe entre tener una intencion y tener un plan?
IDEA PRINCIPAL Una intencion dice «quiero ahorrar mas». Un plan dice «durante los préximos 90 dias

voy a ahorrar $500 cada semana mediante una transferencia automatica cada viernes». El plan permite
actuar y medir.

PROVERBIOS 16:3 - SANTIAGO 4:13-15
«Pon en manos del Sefior todas tus obras, y tus proyectos se cumplirdn» - «Deberian mds bien decir: “Si el
Sefior quiere, viviremos y haremos esto o aquello”».

Q ¢Cémo se combinan la planificacién y la dependencia de Dios?

IDEA PRINCIPAL Planificar no significa intentar controlar el futuro. La planificacién cristiana combi-
na responsabilidad con dependencia de Dios.

3 - ENSENANZA

Metas SMART a 90 dias

Un horizonte de 90 dias es suficientemente largo para producir cambios reales, y suficientemente
corto para mantener el enfoque.
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S — Especifica No «quiero ahorrar», sino «quiero ahorrar $6,000».
M — Medible Debemos poder saber si avanzamos.

A — Alcanzable Un reto real, pero no irrealista.

R — Relevante Conectada con una necesidad o prioridad real.

T — Con fecha limite En nuestro caso: 90 dias.

DATOS CLAVE PARA EL FACILITADOR

METAS ESPECIFICAS Y DESAFIANTES FUNCIONAN

Tras 35 afios de investigacién, Locke y Latham concluyeron que las metas especificas y desafiantes (pero al-
canzables), junto con retroalimentacidn, mejoran el desempefio mas que metas vagas como «haz lo mejor
que puedas». Esto respalda los criterios SMART del curso.

Fuente: Locke y Latham, 2002; Doran, 1981 (origen del acronimo SMART).

INTENCIONES DE IMPLEMENTACION: «SI PASA X, HARE Y»

La investigacion de Peter Gollwitzer muestra que formular un plan concreto con la estructura «si ocurre X,
haré Y» aumenta significativamente la probabilidad de cumplir una meta. Por eso el taller pide anticipar
obstaculos.

Fuente: Gollwitzer, 1999.

CUANTO TARDA UN HABITO

En un estudio de seguimiento de 96 personas, el tiempo mediano para que una conducta nueva se volviera
automatica fue de unos 66 dias, con gran variacion (de 18 a 254 dias). Los 90 dias del plan son un horizonte
razonable para consolidar habitos, y fallar un dia no arruina el proceso.

Fuente: Lally et al., 2010.

AHORRO AUTOMATICO

Un programa de ahorro que aumentaba automaticamente la aportacion con cada aumento de sueldo llevé a
muchos empleados a méas que triplicar su tasa de ahorro en poco maés de tres aflos. Automatizar y hacerlo
gradual reduce la friccién emocional de ahorrar.

Fuente: Thaler y Benartzi, 2004.

PLANEAR Y ORAR: EL EJEMPLO DE NEHEMIAS

Nehemias ord (Neh 1:4-11), presentd un plan concreto al rey (Neh 2:4-8) y, ante la oposicidn, «oramos a
nuestro Dios y pusimos guardia» (Neh 4:9). Es un modelo biblico de combinar oracién y planeacién, como
Habacuc 2:2 y Santiago 4:15.

Fuente: Neh 1-4.

RENDICION DE CUENTAS

Proverbios 27:17 («el hierro se afila con el hierro») y Hebreos 10:24-25 animan a estimularse unos a otros. Un
compaiflero que revise el plan mensualmente aumenta la probabilidad de continuar.

Fuente: Pr 27:17; Heb 10:24-25; Ec 4:9-10.
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Mi plan financiero de 90 dias

MALENTENDIDOS FRECUENTES

Lo que algunos piensan Como aclararlo

«Si no logro todas mis metas, el curso El curso busca claridad, habitos y paz. Un cambio de habito pequeno y
no sirvio.» sostenido es un éxito.
«Planear es falta de fe.» Santiago 4:13-15 corrige la presuncion de planear sin Dios, no la planea-

cién misma. Planear con dependencia de Dios es el modelo.

«Ahora que termind el curso, ya termi- El curso es el inicio. El plan de 90 dias y la rendicion de cuentas son la
né.» continuacion.
4 - TALLER

Mi plan financiero de 9o dias

HOJA DEL PARTICIPANTE - @oVYol={\ (o0 Y]

Ocho pasos: 0) volver a calificar la paz financiera y compararla con la Reunidn 1; 1) ;dénde estoy hoy?
(lista de verificacion); 2) elegir tres prioridades; 3) convertirlas en metas; 4) una accién semanal con
indicador por meta; 5) anticipar obstaculos («si pasa X, haré Y»); 6) sistema de seguimiento (revision
semanal de 15 minutos y revisiéon familiar mensual); 7) compafiero de rendicién de cuentas y fecha de
la primera revisién.

5 - COMPARTIR
Discusion grupal

+ En lugar de compartir cantidades, cada persona comparte solo: «Mi primera accién sera...».

6 - COMPROMISO
! .
Desafio final: «<Empieza hoy»
- Completar una accién concreta en las proximas 24-48 horas: crear el presupuesto, hacer el primer

depdsito al fondo de emergencia, un pago extra a una deuda, cancelar una suscripcién, automati-
zar un ahorro o tener la primera reunién financiera familiar.

- Mantener el presupuesto y hacer la accion financiera semanal.
- Revisar los avances cada domingo.
- Hacer una reunioén financiera familiar cada mes.

« Al final de los 90 dias, volver a evaluar las metas.

7 - CIERRE
Cierre espiritual

CIERRE DEL RECORRIDO

Mayordomia — Presupuesto — Gastos — Deuda — Emergencias — Ahorro — Inversion — Generosidad — Ingre-

sos — Familia - Accion.

ORAR POR sabiduria para administrar - disciplina para actuar - contentamiento - generosidad - fidelidad para reco-
nocer a Dios como dueno de todo.
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Mi plan financiero de 90 dias

+

La pregunta final no es cuanto aprendi, sino qué voy a hacer con lo que aprend..

+

Preguntas dificiles y cOmo responder

Si alguien pregunta... Sugerencia para el facilitador

No sé por déonde empezar con tantas co- Por lo mas urgente: si hay deudas con altos intereses, la deuda; si no
sas. hay fondo, el fondo; si no hay presupuesto, el presupuesto. Una sola
accion esta semana.

&Y si mi situacion cambia (pérdida de em-  Los planes se ajustan. Revisa mensualmente y adapta. Incluye en el
pleo, enfermedad)? plan qué haras si ocurre un cambio grande: ese es el sentido del fondo
de emergencia y de la comunidad.

¢Puede continuar el grupo? Si; se recomienda una reunion de seguimiento a los 30, 60 y 90 dias
(ver la pagina siguiente). Mantengan las reglas de confidencialidad y la
ausencia de ventas.
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Seguimiento después del curso

Seguimiento después del curso

El cambio de hdbitos ocurre después de las diez reuniones. Se recomienda ofrecer tres encuentros breves
de seguimiento a los 30, 60y 90 dias (30-45 minutos).

Momento Contenido

Bienvenida y oracion (5 min) Un salmo o versiculo de gratitud.

Celebrar avances (10 min) Cada persona comparte un avance, sin cifras.

Revisar el plan (15 min) En parejas, con el registro de progreso de 90 dias del cuaderno
(@IEEELET D) ;qué funciond? ¢qué ajustar?

Aprendizaje o tema libre (10 Una pregunta del grupo o un tema que quedo pendiente.

min)

Compromiso y oracion (5 min) Una accion para el préximo mes y oracién en parejas.

Como saber si el curso funciono

Asistencia y permanencia
Alo largo de las diez reuniones.

Cumplimiento de compromisos semanales
La revisién de la semana en el cuaderno ayuda a verlo.

Calificacién de paz financiera
Al inicio (Reunidn 1) y al final (Reunidn 10): compararlas es muy revelador. El cuaderno incluye
una hoja de seguimiento a 30, 60 y 90 dias (EEEIITNLD).

Testimonios espontaneos
Cambios de habitos, conversaciones familiares o pasos de generosidad.
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Preguntas frecuentes del curso

Preguntas frecuentes d€1 curso

Pregunta Respuesta
¢Puedo facilitar si no soy experto en fi- Si. El rol es guiar la conversacion y la practica, no ser asesor. Si no sa-
nanzas? bes algo, dilo y averigua; hay datos con fuentes en cada reunién.

¢Qué hago si alguien falta a una reunion?  Ofrece un resumen de 5 minutos y el cuaderno. Las reuniones 1, 2 y 10
conviene no perderlas; si es posible, ofrece una reposicion breve.

¢Participan personas de otras iglesias o Son bienvenidas. Explica con transparencia que el curso usa la Biblia y

sin iglesia? la ensefnanza adventista sobre mayordomia, y respeta sus conviccio-
nes.

¢Se puede cobrar? No se cobra por las reuniones. Si se piden aportaciones para impre-
sion, deben ser transparentes y opcionales. No se venden productos ni
servicios.

¢Puedo grabar o tomar fotos? No sin consentimiento expreso de todos, y nunca durante los talleres.

La confidencialidad es lo primero.

¢Qué pasa si alguien esta en una crisis Escucha, ora con la persona y canalizala al pastor, a servicios de apoyo
econdomica grave? de la iglesia o a CONDUSEF y profesionales segun el caso. El grupo no
sustituye la atencién especializada.

¢Puedo ensefar este curso a jovenes o Si, con ajustes de ejemplos y lenguaje; las reuniones 2, 3, 6 y 8 son es-
adolescentes? pecialmente utiles.
¢Cada cuanto actualizo los datos? Cada vez que impartas el curso: revisa inflacion, tasa de Cetes, valor

de la UDI, limites del IPAB y numeros de contacto.
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Para seguir estudiando

Para seguir estudiando

Lecturas recomendadas para el facilitador, por reunion. Las referencias completas estdn en la bibliogra-
fia.

REUNION 1 — DIOS COMO DUENO

+ White, E. G. (1940). Consejos sobre mayordomia cristiana. Introduccién y capitulos sobre fidelidad. —
La compilacién principal de la autora sobre el tema en la tradicion adventista.

* Blomberg, C. L. (1999). Neither Poverty nor Riches. IVP. — Panorama biblico serio del dinero y las po-
sesiones, de Génesis a Apocalipsis.

« Alcorn, R. (2001). The Treasure Principle. Multnomah. — Libro breve (unas 100 paginas) para iniciar
a los participantes. Hay edicién en espaiiol.

REUNION 2 — EL PRESUPUESTO

- Warren, E. y Tyagi, A. W. (2005). All Your Worth. Free Press. — Origen de la guia 50/30/20, con ejem-
plos claros.

* Blue, R. (con J. White) (2004). Master Your Money. Moody Publishers. — Presupuesto, deuda y gene-
rosidad desde una perspectiva cristiana.

- CONDUSEF. Educacion financiera: presupuesto personal y familiar (condusef.gob.mx). — Plantillas y
guias en espafiol para México.

REUNION 3 — GASTOS Y CONTENTAMIENTO

- Kasser, T. (2002). The High Price of Materialism. MIT Press. — Sintesis de investigacién sobre mate-
rialismo y bienestar.

*Dunn, E. W., Aknin, L. B. y Norton, M. I. (2008). Spending money on others promotes happiness.
Science. — Estudio breve y ampliamente citado sobre gasto prosocial.

- White, E. G. (1940). Consejos sobre mayordomia cristiana. Capitulos sobre economia y sencillez.

REUNION 4 — DEUDAS

- Ramsey, D. (2013). The Total Money Makeover. Thomas Nelson. — Origen popular de la técnica de
bola de nieve.

- Gal, D. y McShane, B. B. (2012). Can small victories help win the war? Journal of Marketing Research.
— Evidencia empirica sobre por qué ayudan las «victorias pequerfias».

« CONDUSEF. Burd de Entidades Financieras (buro.gob.mx). — Para comparar productos y revisar que-
jas contra instituciones.

REUNION 5 — FONDO DE EMERGENCIA

- Mullainathan, S. y Shafir, E. (2013). Scarcity. Times Books. — Por qué la presién financiera afecta las
decisiones.

« IPAB. Seguro de depdsitos bancarios (ipab.gob.mx). — Qué cubre y qué no cubre.

+ CONDUSEF. Educacion financiera: ahorro (condusef.gob.mx). — Guias para elegir opciones de aho-
rro.
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Para seguir estudiando

REUNION 6 — AHORRO E INVERSION

- Housel, M. (2020). The Psychology of Money. Harriman House. — Ensayos cortos sobre comporta-
miento, riesgo y paciencia; ideal para el facilitador.

- CetesDirecto. Preguntas frecuentes (cetesdirecto.com). — Cémo funciona la plataforma.
+ CONSAR. Ahorro voluntario (gob.mx/consar). — Informacion oficial sobre ahorro para el retiro.

+ Lusardi, A. y Mitchell, O. S. (2014). The economic importance of financial literacy. Journal of Econo-
mic Literature. — Revisidon académica de referencia.

REUNION 7 — GENEROSIDAD

+ Ministerio de Mayordomia de la Asociacién General. Tithing (stewardship.adventist.org/tithing). —
Explicacién oficial del diezmo, con referencias de Ellen G. White.

- White, E. G. (1940). Consejos sobre mayordomia cristiana. Capitulos sobre diezmos y ofrendas.

+ Alcorn, R. (2001). The Treasure Principle. Multnomah. — Libro breve sobre generosidad gozosa.

REUNION 8 — TRABAJO Y TALENTOS

+ White, E. G. (1903). La educacion. Capitulo sobre el valor del trabajo manual. — Perspectiva adven-
tista sobre la dignidad del trabajo.

- Keller, T. y Alsdorf, K. L. (2012). Every Good Endeavor. Dutton. — Teologia del trabajo accesible.

- Blomberg, C. L. (1999). Neither Poverty nor Riches. IVP. — Trabajo, riqueza y pobreza en el Nuevo
Testamento.

REUNION 9 — FAMILIA
- White, E. G. (1952). El hogar cristiano. Capitulos sobre administracién del hogar.

- Dew, J., Britt, S. y Huston, S. (2012). Examining the relationship between financial issues and divor-
ce. Family Relations. — Evidencia sobre dinero y relaciones de pareja.

* Blue, R. (con J. White) (2004). Master Your Money. Capitulos sobre pareja y familia.

REUNION 10 — PLAN DE 90 DiAS

- Locke, E. A. y Latham, G. P. (2002). Building a practically useful theory of goal setting and task mo-
tivation. American Psychologist. — 35 aflos de investigacién sobre metas.

+ Gollwitzer, P. M. (1999). Implementation intentions. American Psychologist. — Base del «si pasa X,
haré Y».

- Lally, P. et al. (2010). How are habits formed. European Journal of Social Psychology. — Cuanto tarda
en formarse un habito.
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Glosario

Glosario

Términos financieros y de mayordomia usados en el curso.

Afore

Administradora de Fondos para el Retiro. Institucién
que administra las cuentas individuales de ahorro
para el retiro de los trabajadores en México; esta regu-
lada por la CONSAR.

Ahorro

Dinero que se aparta para un uso futuro buscando se-
guridad y disponibilidad (por ejemplo, el fondo de
emergencia).

Avalancha (método)

Estrategia para pagar deudas: se paga primero la de
mayor tasa de interés. Minimiza el costo total de in-
tereses.

Bola de nieve (método)

Estrategia para pagar deudas: se paga primero la de
menor saldo para obtener victorias rapidas y se «rue-
da» ese pago a la siguiente.

Buré de Crédito

Sociedad de informacion crediticia que registra el his-
torial de pagos de una persona. No «castiga»: refleja
como se han pagado las deudas.

CAT (Costo Anual Total)

Costo de un financiamiento expresado en porcentaje
anual; incluye intereses y comisiones. Sirve para com-
parar créditos.

Cetes
Certificados de la Tesoreria de la Federacion: titulos de
deuda emitidos por el Gobierno Federal.

CetesDirecto
Plataforma del Gobierno Federal para comprar valores
gubernamentales (como Cetes) sin intermediarios.

CONDUSEF

Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros. Orienta y atiende
quejas sobre bancos y otras entidades.

Contentamiento
Satisfaccion interior que no depende de acumular méas
(Fil 4:11-13; 1 Ti 6:6). No es conformismo.

Costo de oportunidad
Lo que renunciamos al elegir una opcion en lugar de
otra.
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Deuda
Uso de recursos hoy que se pagaran con ingresos futu-
ros, generalmente con intereses.

Diezmo

Segun la ensefianza adventista, la décima parte del au-
mento o ingreso personal, que se devuelve a Dios a tra-
vés de la iglesia como reconocimiento de su propie-
dad.

Diversificacion

Repartir el dinero entre distintos instrumentos para
no depender de uno solo.

ETF / fondo de indice
Fondo que replica un indice del mercado y permite in-
vertir en muchas empresas a la vez.

FIBRA

Fideicomiso de Infraestructura y Bienes Raices:
vehiculo que invierte en inmuebles y cotiza en la bol-
sa.

Fondo de emergencia
Reserva separada y de facil acceso para imprevistos
reales; evita recurrir a deuda.

Gastos fijos / variables

Fijos: no cambian de un mes a otro (renta, colegiatu-
ra). Variables: cambian (comida, gasolina, entreteni-
miento).

Gastos hormiga
Gastos pequefios y frecuentes que, sumados, represen-
tan una cantidad importante.

Impulso (compra por)

Compra por reaccion inmediata, sin planeacion pre-
via.

Inflacién

Aumento general y sostenido de los precios, que redu-
ce el poder adquisitivo del dinero.

Interés compuesto
Interés que se calcula sobre el capital y también sobre
los intereses acumulados.

IPAB

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario. Garan-
tiza los depdsitos bancarios hasta por 400 mil UDIS por
persona y por institucion.



Liquidez
Qué tan rapido se puede convertir un recurso en efec-
tivo sin perder valor.

Mayordomia
Administracién responsable de todo lo que Dios ha
confiado: vida, tiempo, talentos, recursos y creacion.

Meta SMART
Meta Especifica, Medible, Alcanzable, Relevante y con
fecha Tope (Time-bound).

Ofrenda
Aportacién voluntaria, ademas del diezmo, para la mi-
sién, la iglesia local o la ayuda a otros.

Pago minimo

Pago mas bajo que exige una tarjeta de crédito para no
caer en mora; cubre sobre todo intereses y alarga la
deuda.

Patrimonio
Lo que se posee menos lo que se debe.

Glosario

Presupuesto
Plan escrito que asigna un propoésito a cada peso de in-
greso antes de gastarlo.

Rendimiento

Ganancia que genera una inversion, expresada nor-
malmente en porcentaje.

Riesgo

Posibilidad de que el resultado de una decisién finan-
ciera sea distinto al esperado, incluyendo pérdidas.

Tasa de interés

Porcentaje que cobra (o paga) una institucién por usar
dinero durante un periodo.

uDI

Unidad de Inversién: unidad de cuenta cuyo valor se
ajusta con la inflacién; Banxico publica su valor dia-
rio.
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Bibliografia y fuentes

Bibliografia y fuentes

Las afirmaciones, datos y recomendaciones de este material se apoyan en las fuentes siguientes, citadas
en formato tipo APA adaptado al esparfiol.

A. FUENTES BIiBLICAS Y ADVENTISTAS

Biblica. (s. f.). Nueva Versién Internacional (NVI). Texto biblico citado con fines educativos; verifica cada cita con tu edi-
cién con licencia.

Asociacién General de los Adventistas del Séptimo Dia. (s. f.). Creencias fundamentales de los adventistas del séptimo dia,
n.° 20 («El sdbado») y n.° 21 («Mayordomia»). Disponible en adventist.org y nadadventist.org/beliefs/stewardship.

Asociacién General de los Adventistas del Séptimo Dia, Ministerio de Mayordomia. (s. f.). Tithing [El diezmo]. ste-
wardship.adventist.org/tithing

Asociacién General de los Adventistas del Séptimo Dia, Ministerio de Mayordomia. (s. f.). Ellen G. White’s Corner y se-
lecciones tematicas (dinero, deuda, ofrendas). stewardship.adventist.org/ellen-whites-corner

Iglesia Adventista del Séptimo Dia. (ed. vigente). Manual de la iglesia. Capitulos sobre mayordomia, diezmos y ofren-
das.

Comentario biblico adventista del séptimo dia (7 vols.). (s. f.). Asociaciéon Casa Editora Sudamericana / Pacific Press.
White, E. G. (1903). La educacion [Education]. Pacific Press.

White, E. G. (1940). Consejos sobre mayordomia cristiana [Counsels on Stewardship]. Review and Herald.

White, E. G. (1952). El hogar cristiano [The Adventist Home]. Southern Publishing Association.

White, E. G. (1954). Conduccién del nifio [Child Guidance]. Southern Publishing Association.

B. TEOLOGIA BIBLICA Y MAYORDOMIA CRISTIANA

Alcorn, R. (2001). The Treasure Principle. Multnomah.

Blomberg, C. L. (1999). Neither Poverty nor Riches: A Biblical Theology of Material Possessions. InterVarsity Press.
Blue, R., con White, J. (2004). Master Your Money. Moody Publishers.

Keller, T., y Alsdorf, K. L. (2012). Every Good Endeavor: Connecting Your Work to God’s Work. Dutton.

Ramsey, D. (2013). The Total Money Makeover (ed. clasica). Thomas Nelson.

C. INVESTIGACION EN FINANZAS CONDUCTUALES, PSICOLOGIA Y FAMILIA
Dew, J. (2008). Debt change and marital satisfaction change in recently married couples. Family Relations, 57(1), 60-71.

Dew, J., Britt, S., y Huston, S. (2012). Examining the relationship between financial issues and divorce. Family Rela-
tions, 61(4), 615-628.

Doran, G. T. (1981). There’s a S.M.A.R.T. way to write management’s goals and objectives. Management Review, 70(11),
35-36.

Dunn, E. W,, Aknin, L. B., y Norton, M. L. (2008). Spending money on others promotes happiness. Science, 319(5870),
1687-1688.

Gal, D., y McShane, B. B. (2012). Can small victories help win the war? Evidence from consumer debt management.
Journal of Marketing Research, 49(4), 487-501.

Gollwitzer, P. M. (1999). Implementation intentions: Strong effects of simple plans. American Psychologist, 54(7), 493-
503.

Housel, M. (2020). The Psychology of Money. Harriman House.
Kasser, T. (2002). The High Price of Materialism. MIT Press.
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Kettle, K. L., Trudel, R., Blanchard, S. J., y Hiubl, G. (2016). Repayment concentration and consumer motivation to get
out of debt. Journal of Consumer Research, 43(3), 460-477.

Lally, P., van Jaarsveld, C. H. M., Potts, H. W. W., y Wardle, J. (2010). How are habits formed: Modelling habit formation
in the real world. European Journal of Social Psychology, 40(6), 998-1009.

Locke, E. A., y Latham, G. P. (2002). Building a practically useful theory of goal setting and task motivation: A 35-year
odyssey. American Psychologist, 57(9), 705-717.

Lusardi, A., y Mitchell, O. S. (2014). The economic importance of financial literacy: Theory and evidence. Journal of
Economic Literature, 52(1), 5-44.

Mullainathan, S., y Shafir, E. (2013). Scarcity: Why Having Too Little Means So Much. Times Books.
Rook, D. W. (1987). The buying impulse. Journal of Consumer Research, 14(2), 189-199.
Thaler, R. H. (1999). Mental accounting matters. Journal of Behavioral Decision Making, 12(3), 183-206.

Thaler, R. H., y Benartzi, S. (2004). Save More Tomorrow: Using behavioral economics to increase employee saving.
Journal of Political Economy, 112(S1), S164-S187.

Warren, E., y Tyagi, A. W. (2005). All Your Worth: The Ultimate Lifetime Money Plan. Free Press.

D. FUENTES OFICIALES Y DE EDUCACION FINANCIERA EN MEXICO
Banco de México. (s. f.). Calculadora del Costo Anual Total (CAT). banxico.org.mx/CAT/

Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF). (s. f.). Qué de-
bes saber de una tarjeta de crédito. condusef.gob.mx

CONDUSETF. (s. f.). Seguro de depdsito del IPAB. condusef.gob.mx

CONDUSEF. (s. f.). Burd de Entidades Financieras. buro.gob.mx

Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR). (s. f.). Ahorro voluntario. gob.mx/consar
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB). (s. f.). Seguro de depdsitos bancarios. ipab.gob.mx
CetesDirecto. (s. f.). Preguntas frecuentes. cetesdirecto.com

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), y Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). (2025, 13 de
marzo). Encuesta Nacional de Inclusién Financiera (ENIF) 2024 (Comunicado de prensa 49/25). inegi.org.mx

INEGI. (2026). Indice Nacional de Precios al Consumidor, primera quincena de septiembre de 2026 (Boletin de indicador
605/26). inegi.org.mx

INEGIL. (s. f.). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). inegi.org.mx

Servicio de Administracion Tributaria (SAT). (s. f.). Donatarias autorizadas. sat.gob.mx

NOTAS SOBRE LAS FUENTES

Consulta de fuentes en linea: octubre de 2026. Las cifras oficiales (inflacién, tasas de Cetes, valor de la
UDI, limites de seguros o deducciones) cambian con frecuencia: verifica siempre el dato vigente en la
fuente indicada antes de enseiiarlo. Varias obras de la lista cuentan con traduccion al espafiol; las citas
aqui se dan en su idioma original. Las referencias de Ellen G. White se citan por libro; para localizar
una frase textual y su pagina, usa el buscador de egwwritings.org.

Este curso es educativo. Ni la guia ni el cuaderno constituyen asesoria financiera, legal, fiscal ni pasto-
ral personalizada.
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Notas del facilitador

Notas del facilitador

Espacio libre para ideas, preguntas, compromisos y oraciones.
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